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¥NS¥Z 

 

Gen­lerle 360 Derece II. Ulusal ¥ĵrenci Kongresi ile D¿nyadaki ve 

T¿rkiyeôdeki mali olay ve olgularēn, ºĵrencilerin bakēĸ a­ēsēyla deĵerlendirilmesi, 

belli konular ¿zerine yoĵunlaĸarak yetkinlik kazanmalarē ve bilimsel araĸtērmalar 

ēĸēĵēnda sorunlara ­ºz¿m odaklē yaklaĸmalarē ama­lanmēĸtēr. Aynē zamanda 

ºĵrencilerin yenilik­i fikirler geliĸtirmelerini saĵlamalarē ve ortaya ­ēkardēklarē 

­alēĸmalarēnē rahatlēkla ifade edebilecekleri platformu oluĸturmalarē hedeflerimiz 

arasēndadēr.  

 T¿rkiye ­apēnda ºĵrencilerin, iktisadi alanda farkēndalēĵēnē artērarak, 

toplumun her alanēna etkisi olan ekonomik ve mali faaliyet ve sorunlara karĸē, 

­ºz¿m odaklē ve bilimsel bir yaklaĸēm ile katma deĵer yaratēlmasē ve nihai fayda 

elde edilmesine yardēmcē olma gayretindeyiz. Dileĵimiz, Ķktisadi ve idari bilimler 

alanēnda eĵitim gºren ve hen¿z mesleki hayata atēlmamēĸ gen­ arkadaĸlarēmēzēn, 

dinamizm ve kendine ºzg¿ bakēĸē ile bilimsel tutku ve heyecanē birleĸtirip, mesleki 

alanlarēnda, kendine g¿venen, bilim yolunda aktifleĸen, ¿retken bireylere 

dºn¿ĸ¿m¿ne ºnc¿l¿k etmektir.  

Bu kapsamda 2015 yēlēnda ikincisi d¿zenlenen Gen­lerle 360 Derece II. 

Ulusal ¥ĵrenci Kongresiônin ana temasē  ñKamusal Mali Politikalarò olarak 

belirlenmiĸtir. D¿zenlenen kongre ile mali alanda farkēndalēĵē arttērarak, toplumun 

d¿zenini etkileyen kamusal politikalar ve bu alanda karĸēlaĸan sorunlara, bilimsel 

a­ēdan ­ºz¿m ¿reterek katkē saĵlamak ve nihai fayda elde etmek ama­lanmaktadēr.  

Kongreôde 17 farklē ¿niversiteden kongre ana temasē kapsamēnda belirlenen 

konulara deĵinen 45 bildiri sunulmuĸtur. 28-29 Nisan 2015 tarihinde 

ger­ekleĸtirilen ve iki g¿n olarak planlanan Kongreôde eĸ anlē olarak d¿zenlenen 

oturumlarda Kamusal Mali Politikalar ana baĸlēĵē altēnda;  ñKamu-¥zel Sektºr 

Ķĸbirliĵiò, ñKriz ve Mali Anlayēĸtaki Deĵiĸimò, ñK¿reselleĸme S¿reci ve 

Vergilemeò, ñGelir Daĵēlēmē ve Mali Politikalarò, ñVergi Teĸvikleri ve Vergi 
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Adaletiò, ñAvrupa Birliĵi ve Vergilendirmeò, ñKamu Yºnetiminde G¿ncel 

Yaklaĸēmlarò, ñKamu Harcama Politikalarēò, ñOrta Gelir Tuzaĵē ve Kamusal 

Politikalarò, ñCinsiyete Duyarlē Mali Politikalarò, ñKamu Ekonomisinde Karar 

Alma S¿re­leriò ve ñG¿ncel Mali Sorunlarò konularēna iliĸkin bildiriler 

sunulmuĸtur. 

Kongre oturumlarēnda ºzel sektºr firmalarēnēn yararlandēĵē kamusal 

desteklerin firmalarēn rekabet­ilik performanslarē ve  T¿rkiye dēĸ ticareti ¿zerine 

etkileri incelenmiĸ, 1929 krizinden, sanayi devrimi s¿reci ve g¿n¿m¿ze kadar 

yaĸanan mali anlayēĸtaki deĵiĸim ele alēnmēĸ ve bu s¿re­lerde yaĸanan ekonomik 

krizlerin T¿rkiye ekonomisine yansēmalarē, Avrupa bor­ krizi ve kriz ile mali 

anlayēĸtaki deĵiĸim arasēndaki iliĸki tartēĸēlmēĸtēr. Vergilendirmenin uluslararasē 

yºnleri, k¿reselleĸme s¿recinin vergi sistemleri ¿zerine etkisi ­eĸitli yºnleriyle ele 

alēnmēĸtēr. Gelir daĵēlēmē adaletsizliĵini ºnlemeye yºnelik mali politikalarēn yanē 

sēra vergi adaleti a­ēsēndan T¿rk vergi sistemi deĵerlendirilmiĸtir.T¿rkiye, AB 

¦lkeleri ve OECD ¦lkeleri ile karĸēlaĸtērmalē olarak vergi y¿k¿ ele alēnmēĸ, AB 

vergi politikalarē ve T¿rkiyeônin bu politikalara uyumu incelenmiĸtir. Kamu 

harcamalarēnda israfē ºnlemeye yºnelik mali politikalar, mali kural uygulamalarē, 

k¿resel kamusal mallar ve vergi harcamalarē ¿zerinde durulmuĸtur. Ayrēca, 

cinsiyete duyarlē mali politikalar, cinsiyete duyarlē b¿t­eleme konularēnēn yanē sēra 

g¿ncel mali sorunlar kapsamēnda T¿rkiyeônin Suriyeli sēĵēnmacēlar ile ilgili 

politikalarē, kentleĸme politikalarē ve T¿rkiyeôde ºzelleĸtirme uygulamalarēnēn 

genel bir deĵerlendirmesi yapēlmēĸtēr. Kongrede kamusal mali politikalar ile ilgili 

konular kapsamlē bir ĸekilde ele alēnarak sorunlar ve ­ºz¿m yollarē konusunda 

tartēĸma fērsatē sunulmuĸtur. 

Prof. Dr. Mustafa 

MIYNAT  
Celal Bayar ¦niversitesi 

Ķktisadi Ve Ķdari Bilimler 

Fak¿ltesi 

Dekanē 

Kongre Baĸkanē 
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TEķEKK¦R 

 

T¿rkiye ve ¿lke karĸēlaĸtērmalarēyla kamu harcama ve gelir politikalarē, 

k¿resel mali kriz, g¿ncel mali sorunlar mali, ekonomik ve sosyal yºnleriyle ele 

alēnmēĸ, ve bu konularda tartēĸma fērsatē sunulmuĸtur. Bu fērsatēn ortaya ­ēkmasēna 

kēymetli katkē saĵlayan Kongre Bilim Kurulu ¿yelerine teĸekk¿r ederim.  

Aylarca kongrenin her t¿rl¿ iĸleyiĸi ile ilgili d¿zenlemelerde aktif rol 

oynayan Kongre D¿zenleme Kurulu ¿yeleri, Yrd. Do­. Dr. Hamza KAHRĶMAN, 

Araĸ. Gºr. Hayriye BAķCI NUR, Araĸ. Gºr. Pelin MASTAR ¥ZCAN,  Araĸ.Gºr. 

Barēĸ TUN¢AY ve Araĸ. Gºr. Dr. Burak ¥ZDOĴANôa ºzverili ­alēĸmalarē 

nedeniyle teĸekk¿r¿ bir bor­ bilirim.  

 

Yoĵun ders programlarēnēn yanēnda kongrenin oluĸmasēna b¿y¿k emek 

harcayan, bu iĸe gºn¿l veren baĸta CB¦ Maliye Kul¿b¿ ºĵrencileri olmak ¿zere,  

Sosyal Sorumluluk Kul¿b¿, Gen­ Yatērēmcēlar Kul¿b¿, Altēgen Fotoĵraf Kul¿b¿, 

Siyaset Bilimi Ve Kamu Yºnetimi Kul¿b¿ ve kongre d¿zenleme kurulundaki 

deĵerli ºĵrencilerimize teĸekk¿rlerimi sunarēm.  

 

Bilimsel etkinliĵimizin daha da anlam kazanarak Bilimsel Araĸtēma Projesi 

niteliĵine dºn¿ĸmesine vesile olan Celal Bayar ¦niversitesi Bilimsel Araĸtērmalar 

Koordinatºrl¿ĵ¿ône teĸekk¿r ederim.  

 

Kongre ­alēĸmalarē  s¿resince bizden desteĵini esirgemeyen ĶĶBF 

Dekanēmēz Prof. Dr. Mustafa MIYNAT  ile Ķ.Ķ.B.F. Dekan Yardēmcēlarēmēz Yrd. 

Do­. Dr. ¢oĸkun ¢ILBANT ve Prof. Dr. H¿seyin AKTAķôa samimi teĸekk¿rlerimi 

sunuyorum. 
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Kongre d¿zenlenme s¿recinde deĵerli katkēlarēyla yanēmēzda olan 

Rektºr¿m¿z Prof. Dr. A. Kemal ¢ELEBĶ ve Rektºr Yardēmcēlarēmēz Prof. Dr. Birol 

KOVANCILAR , Prof. Dr. Bilal-i Habeĸ G¦M¦ķ ve Prof. Dr. Muzaffer 

TEPEKAYAôya i­tenlikle teĸekk¿r ederim. Kongreye katkē saĵlayan ve destek 

veren herkese gºn¿lden teĸekk¿r eder ve saygēlarēmē sunarēm.  

                       Do­. Dr. T¿lin CANBAY 

                                                                                      Kongre Y¿r¿tme Kurulu Baĸkanē 
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Kosgeb Ķĸbirliĵi G¿­birliĵi Desteklerinin Firma Rekabet­ilik Performansēna 

Etkileri  

 

Elif CĶNG¥Z1 

Melis Gizem ¥ZT¦RK2 

Emre BERBER3 

¥zet 

ñOrtak Sorunlara Ortak ¢ºz¿mlerò ¿retilmesi esasēyla, birlikte iĸ yapma 

k¿lt¿r¿n¿n tesis edilmesi adēna 15/06/2010 tarih ve 27612 sayēlē Resmi Gazeteôde 

yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren KOSGEB Destek Programlarē Yºnetmeliĵi kapsamēnda 

2010/02 Sayēlē KOSGEB Ķcra Komitesi kararē ile kabul edilerek uygulamaya konulmuĸtur. 

Bu ­alēĸmada KOSGEB Ķĸbirliĵi G¿­birliĵi desteklerinin ulusal ve uluslararasē manada 

firmalarēn rekabet­ilik performansēna etkileri incelenmiĸtir. ¢alēĸma verileri Ķzmir- Kuzey 

KOSGEB M¿d¿rl¿ĵ¿nden, desteĵi alan firmalardan elde edilmiĸ, sonu­lar 

deĵerlendirilmiĸtir. 

Anahtar Kelimeler:  KOSGEB, Ķĸbirliĵi G¿­birliĵi, Rekabet­ilik 

Abstract 

Cooperating ï Leaguing Support Programme created by KOSGEB for the apply 

culture of doing business, with the slogan of ñCommon Solutions to Common Problemsò. 

Program announced at 15/07/2010 in 27612 numbered Official Gazette, it is created by 

KOSGEB executive committee. In this study, the effects of ñCooperating ï Leaguing 

Support Programmeò on national and international competitiveness for companies is 

inspected. Inspected dataôs are taken from Ķzmir ï North KOSGEB Department, companies 

which are a part of the program. 

Key Words: KOSGEB, Cooperation ï Coalition, Competitivenes 
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elifcingoz123@gmail.com  
2Gediz ¦niversitesi Uluslararasē Ticaret ve Pazarlama Bºl¿m¿ 3. Sēnēf ¥ĵrencisi, 

melisgozturk@gmail.com 
3 Gediz ¦niversitesi Uluslararasē Ticaret ve Pazarlama Bºl¿m¿ 2. Sēnēf ¥ĵrencisi ,  

emreberber1993@gmail.com   
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 I.TANIMLAR  

A. Kobi  

K¿­¿k ve orta b¿y¿kl¿kte iĸletme (KOBĶ): Ķki y¿z elli kiĸiden az yēllēk ­alēĸan 

istihdam eden ve yēllēk net satēĸ hasēlatē veya mali bilan­osundan herhangi biri kērk milyon 

T¿rk Lirasēnē aĸmayan iĸletmelerdir. (KOSGEB, 2005) 

B. Ķĸbirliĵi G¿­birliĵi Destek Programē 

Ķĸbirliĵi G¿­birliĵi Destek Programē, en az beĸ KOBĶônin bir araya gelerek kapasite 

ve rekabet g¿­lerini arttērmalarēnē, tek baĸlarēna ­ºzemedikleri sorunlarēnē birlikte 

­ºzmelerini ama­layan KOSGEB programēdēr. 

C. Ķĸbirliĵi G¿­birliĵi Destek Programē 

 

1. Programēn Amacē 

ñOrtak Sorunlara Ortak ¢ºz¿mlerò sloganēyla yola ­ēkan KOSGEB, Ķĸbirliĵi 

G¿­birliĵi Destek Programēnē oluĸturmuĸtur. Programēn amacē sloganēnda ve KOSGEBôin 

resmi websitesinde belirtildiĵi ¿zere, KOBĶôlerin genel olarak sorunlu alanlarēndan olan; 

finansman, tedarik, d¿ĸ¿k kapasite kullanēmē, tedarik gibi sorunlara birlikte ­ºz¿m bularak, 

KOBĶôlerin rekabet g¿c¿ y¿ksek firmalara dºn¿ĸmesidir. KOBĶôler bir araya gelip 

kendilerini geliĸtirirken aynē zamanda ºl­ek ekonomisinin bir par­asē olarak kaynak 

tasarrufu saĵlanacak ve ĸirket k¿lt¿r¿ geliĸtirilecektir. 

2.  Programa Katēlēm Koĸullarē 

Programa katēlabilmek i­in, en az beĸ KOBĶônin bir araya gelerek tamamēnēn veya 

bir kēsmēnēn kendini fes ederek yeni iĸletme b¿nyesinde birleĸmeleri gerekmektedir. Bu 

koĸulu saĵlayan iĸletmeler, tedarik, tasarēm, pazarlama, laboratuar, imalat ve hizmet 

alanlarēnda desteklenir. Ķĸbirliĵi G¿­birliĵi Destek Programēnēn destek s¿resi, en fazla 24 

ay, en az 6 ay olarak KOSGEB Baĸkanlēĵē tarafēndan belirlenmiĸtir. Destekten yararlanmak 

isteyen iĸletmelerin KOSGEBôe kayētlē olmalarē zorunludur. Baĸvuru yapacak iĸletmelerin 

en az 1 yēl ºnce kurulmasē ĸarttēr. Ķĸletici kuruluĸun ortaklarēndan herhangi birinin hisse 

oranē, proje s¿resince % 30ôu ge­emez. Kurulacak iĸletici kuruluĸ limited veya anonim 

ĸirket stat¿s¿nde olmasē gerekir. 5 iĸletmenin yanēnda proje paydaĸlarē da en fazla %20 

oranēnda iĸletici kuruluĸa ortak olabilir. 

3.  Programēn Finansal Kapsamē 

Program s¿resince verilmesi planlanan miktar 750 Bin T¿rk Liraôsēdēr. Ortaklēk 

kuracak firmalarēn projeleri kabul edildikten sonra sunduklarē projeye gºre en fazla 250 

Bin T¿rk Lirasē hibe ve en fazla 500 Bin T¿rk Lirasēôna kadar faizsiz kredi alabilirler. 

Ayrēca 1. ve 2. Bºlgelerde %50, 3. , 4. ,5. ve 6.  Bºlgelerde ise %60 oranēnda destek 

verilmesi kararlaĸtērēlmēĸtēr. 

Destekler iĸletmelere ¿retim i­in verilir. Hammadde ve malzeme stoĵu i­in verilen 

destekler de programda mevcuttur. Bu destekler proje b¿t­esinin %10 u  ile sēnērlēdēr. 

Ayrēca proje kapsamēnda kurulun onay verdiĵi makine, te­hizat, donanēm, yazēlēm, 
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personel, danēĸmanlēk, eĵitim, tanētēm vb. giderler desteklenirken , bina inĸaat veya tadilat, 

gayrimenkul alēm, tefriĸat, taĸēt aracē alēm ve kiralama, haberleĸme, enerji ve su ile 

finansman giderleri, proje ile ilgili olmayan personel giderleri, proje ile iliĸkilendirilmemiĸ 

diĵer giderler, vergi, resim ve har­lar, sosyal g¿venlik primleri desteklenmez. 

 

Proje uygulama s¿recinde Kurul kararē ile en fazla iki kez revizyon 

yapēlabilmektedir. Proje revizyon talebi proje s¿resi tamamlanmadan 30 g¿n ºncesine 

kadar sunulmalēdēr. Proje kapsamēnda desteklenerek satēn alēnan taĸēnērlar 3 yēl s¿resince 

satēlamaz, kiralanamaz, devredilemez ve rehin gºsterilemez 

D. KOBĶôler, Rekabet­ilik ve Ķĸbirliĵi G¿­birliĵi Destek Programē 

1. KOBĶôler ve Rekabet­ilik 

G¿n¿m¿z ekonomik koĸullarē, tek baĸēna risk almayē ºzellikle KOBĶôler i­in 

olduk­a zorlaĸtērmaktadēr. KOSGEBôde k¿melenme modelini temel alarak oluĸturduĵu 

Ķĸbirliĵi G¿­birliĵi Destek programē ile KOBĶôleri birlikte ­alēĸarak risk almaya teĸvik 

etmeyi ama­lamaktadēr. K¿melemelerde ¿retimin ana nitelikleri; belirli sektºrlerde 

uzmanlaĸma, KOBĶ (K¿­¿k ve Orta ¥l­ekli Ķĸletmeler) kapsamēndaki iĸletmelerin yoĵun 

olmasē, firmalar arasē dayanēĸma aĵlarē, kaliteye dayalē bir rekabet ortamē ve bu sayede 

ulaĸēlan ortak verimlilik artēĸē ve fason iliĸkilerin yoĵunluĵudur. (AL¦FTEKĶN et al., 

2009)  

KOSGEBôin KOBĶôleri risk alma konusunda teĸvik etmesinin nedeni KOBĶôlerin 

T¿rkiye ekonomisi a­ēsēndan taĸēdēklarē ºnemdir. K¿­¿k ve Orta B¿y¿kl¿kteki Ķĸletmeler 

(KOBĶ) toplam giriĸim sayēsēnēn %99,9ôunu, istihdamēn %76ôsēnē, maaĸ ve ¿cretlerin 

%53ô¿n¿, cironun %63ô¿n¿, faktºr maliyetiyle katma deĵerin (FMKD) %53,3ô¿n¿ ve 

maddi mallara iliĸkin br¿t yatērēmēn %53,7ôsini oluĸturmaktadēr. (T¦ĶK, 2014).  

KOBĶôlerin geliĸimini devam ettirmek adēna eksikliklerinin tespit edilmesi ve 

giderilmesi gerekmektedir. Bunlarēn i­inde yetersiz finansman kaynaklarē, yºnetim ve 

organizasyon problemleri, ¿retim ve tedarik sorunlarē, AR-GE, tasarēm ve pazarlama 

maliyetlerinin y¿ksekliĵi ile nitelikli insan kaynaĵē eksiklikleri ilk sēralarda yeralmaktadēr 

(Arē, 2013: 8; ¥ndeĸ ve G¿ngºr, 2013: 4). KOSGEB Ķl M¿d¿r¿ Hamza Doĵru tarafēndan 

ñĶĸbirliĵi G¿­birliĵi Destek Programē bir­ok toplantēda uzunca bahsettiĵimiz bir program 

olmasēna raĵmen KOBĶôlerimizin ortak iĸ yapma konusunda ­ekinceleri olduk­a fazla. 

Fakat Bucak il­emizde altē ¿reticimiz bir araya gelerek ortak ¿retim yapan bir tesis kurdular 

ve destekten faydalandēlar. Ayrēca farklē sektºrlerde faaliyet gºsteren KOBĶôlerle de 

iĸbirlikleri yaparak yeni ­ºz¿mler geliĸtirmeleri ve destek almalarē konusunda 

gºr¿ĸmelerimiz devam etmektedir.ò C¿mleleriyle belirtildiĵi ¿zere KOBĶôlerin bu konuda 

­ekinceleri vardēr. B¿t¿n bu ­ekincelere raĵmen programa katēlarak baĸarēlē olan 

KOBĶôlerde mevcuttur. 
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2. Ķĸbirliĵi G¿­birliĵi Destek Programē ¥rnekleri 

 

a. AKRA Kimya Makine Cam San. Ve Tic. Ltd. ķti. 

Samsun ilinin Havza il­esinde altē KOBĶônin bir araya gelmesiyle 2012 

kurulmuĸtur. ķirket ñAkra Spacerò adē verilen yalētēmlē ­ift cam yapēmēnda kullanēlan 

polimer ¿r¿n¿n ¿retiminde faliyet gºstermektedir. 13 ¿lkede kērktan fazla firmanēn 

tedarik­isi haline gelen ĸirket 2012 yēlnēda d¿nyada Amerikaôdan ve ¢inôden sonra organik 

spacer ¿reten ¿­¿nc¿ ¿lke haline gelmemizi saĵlayarak kendi ¿retimine baĸladē.  

Bºlgenin kalkēnmasēnda ºnemli yer tutan ĸirket KOSGEB tarafēndan Yēlēn Ķĸbirliĵi 

G¿­birliĵi Yapan KOBĶ ºd¿l¿ne layēk gºr¿lm¿ĸt¿r.  

b. EGE BĶRLĶK Lazer Kesim San. Ve Tic. Ltd. ķti. 

2011 yēlēnda beĸ firmanēn bir araya gelerek kurduĵu ĸirketin amacē, ortak 

ĸirketlerin daha ºnce fason olarak yaptērdēklarē lazer kesim iĸlerini ortak bir ĸirkette daha 

kontroll¿ ve ekonomik olarak yaptērarak , ¿retimin ilk aĸamasēndan son aĸamasēna kadar 

kontrol etmektir.  

Yatērēmcēlarēn kendi lazer kesim iĸlemlerini yaptērmak i­in kurduklarē ĸirket kēsa 

s¿rede b¿y¿yerek dēĸ m¿ĸterilere a­ēlmēĸtēr. ķirket ĸu anda m¿ĸterilerine CNC lazer 

kesim, CNC plazma kesim ve CNC abkant kēvrēm, proje ve dizayn hizmeti vermektedir.  

c. POLMAT Basēmevi Ķnĸaat Eĵitim San. Ve Tic. A.ķ 

2011 yēlēnda Ankaraônēn Polatlē il­esindeki k¿­¿k matbaalarēn, kapanma noktasēna 

gelmeleri nedeniyle kurduklarē ortaklēk sonucunda oluĸmuĸtur. Ķl­ede bulunan matbaalarēn 

k¿­¿k kapasitede olmasē ve yalnēzca siyah beyaz baskē yapabilmeleri, b¿y¿k ĸirketlerle 

rekabet edemeyerek batma noktasēna gelmelerine neden olmuĸtur. ¢ºz¿m¿ iĸbirliĵinde 

bulan matbaa sahipleri renkli, kaliteli baskēlar yaparak ºnce il­elerine daha sonra da il ve 

¿lkeye hizmet vermeyi hedeflemektedirler. Ķĸletme Yºnetim Kurulu Baĸkanē Osman 

Y¿ksel kimsenin altē aydan fazla ºm¿r bi­mediĵi ĸirketin ĸu anda kendi kapasiteleri 

yetmediĵi i­in sipariĸlerini verdikleri Ankaralē b¿y¿k ĸirketlerle yarēĸtēĵēnē belirtmiĸtir. 

(Portakalhaber.com.tr, 2013) 

 

d. Ottoman Grup Implant End¿stri Saĵlēk Ķnĸaat Ticaret Ltd. ķti. 

Malatyaôda beĸ medikal ĸirketin bir araya gelmesiyle kurulan Otimed, 

hammadeden satēĸ sonrasē hizmetlerini vermeyi hedeflemektedir. CE, ISO 9001 2000, ISO 

13485, TSEK, TS 4272, TS 10231 gibi sertifikalara sahip ĸirket, beĸ kētaya ihracat 

yapmakta, T¿rkiyeôde pek ­ok bayilikleri bulunmaktadēr. 
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Kalkēnma Ajansē Projelerinden Yararlanan Firmalarēn Proje K¿lt¿r¿ne Etkileri, 

Ķzka ¦zerinden Bir Deĵerlendirme 

Murat ¢AM 4 

Gºkhan SAYDAM5 

Mert YILMAZ 6 

  

I.Bºlgesel Kalkēnma Ajanslarē  

 Bºlgesel kalkēnma ajanslarē, belirli ºl­¿lerle sēnērlarē belirlenmiĸ bir bºlgenin 

sosyo-ekonomik ve sektºrel sorunlarēnē belirleyip, ­ºzmek i­in plan ve proje 

yapan/yaptēran, bºlgede bulunan aktºrlerle birlikte ­alēĸan, merkezi h¿k¿metten baĵēmsēz 

kurulmuĸ ve ger­ekleĸtirdiĵi faaliyetlerinin tamamēnē ya da bir kēsmēnē finanse eden 

bºlgesel kurumlardēr. (Apalē, Yēldēz, Boztepe ve Bayrak ,2014) 

 Deĵiĸim i­erisinde olan yºnetim anlayēĸēna paralel olarak BKAôlar, ­aĵēn 

ihtiya­larēna uygun olarak deĵiĸimi s¿rekli yakalamak zorunda kalmēĸtēr. Zaman i­erisinde 

bºlgesel ihtiya­lara baĵlē olarak BKAôlarēn ama­larē da deĵiĸmiĸtir. BKAôlarēn farklē 

ama­larēnēn yanē sēra ortak noktada birleĸen ama­larē ĸu ĸekilde sēralanabilir (¢akmak, 

2006: 82. Aktaran: Apalē, Yēldēz, Boztepe ve Bayrak,2014):  Bºlge kalkēnmasē i­in strateji 

geliĸtirmek, bºlgenin rekabet g¿c¿n¿ artērmaya yºnelik ­alēĸmalar yapmak, bºlgeye 

yatērēm ­ekmek, bºlgenin fiziki ve beĸeri altyapēsēnē geliĸtirmek, bilgi toplamak ve 

yaymak, ulusal ve uluslararasē fonlarē yºnetmek, bºlge ­ēkarlarēnē savunmak. 

II. Avrupa Kalkēnma Ajanslarē 

 Bºlgesel kalkēnma ajanslarēnēn Avrupaôdaki ilk ºrnekleri, 1940ôlē ve 1950ôli 

yēllarda Batē Avrupaôda, bºlge i­i ekonomiyi canlandērmak ve s¿rd¿r¿lebilir geliĸmeyi 

saĵlamak amacēyla kurulmuĸtur. 1990ôlē yēllardan itibaren kalkēnma ajanslarēnēn, Avrupa 

Birliĵiônin bºlgeler arasē geliĸmiĸlik farklarēnē azaltmak i­in kullandēĵē ara­lardan biri 

haline gelmesi ile Orta Avrupaôda da pek ­ok ajansēn kurulduĵu gºr¿lmektedir. AB yapēsal 

fonlarēnēn kullanēlmaya baĸlanmasē ile kalkēnma ajanslarēnēn sayēlarēnēn, faaliyet 

alanlarēnēn ve yetkinliklerinin de hēzla arttēĵē gºr¿lmektedir. Portekiz, Polonya, Slovakya 

ve Ķsve­ gibi pek ­ok ¿lke, ajanslarēnēn kuruluĸ aĸamasēnda ABôden mali ve teknik destek 

almēĸlardēr. (Ķzka, 2008, s.10) 

 Avrupaôda kalkēnma ajanslarēnēn en erken ºrnekleri 1950ôli ve 1960ôlē yēllarda 

Avusturya, Bel­ika, Fransa ve Ķrlandaôda kurulmuĸ olan kalkēnma ajanslarēdēr. Bu ¿lkeleri 

1970ôli yēllarda kurulan kalkēnma ajanslarē ile Almanya,Ķngiltere, Ķtalya ve Hollanda 

izlemiĸ; 1980ôli yēllarda ise Ķspanya Kalkēnma Ajansē uygulamalarēna baĸlamēĸtēr. 1990ôlē 

                                                           
4 Gediz ¦niversitesi, Uluslararasē Ticaret ve Pazarlama 3. Sēnēf  muratcam35@gmail.com  
5 Gediz ¦niversitesi, Uluslararasē Ticaret ve Pazarlama 3. Sēnēf  gokhansaydam@outlook.com  
6 Gediz ¦niversitesi, Uluslararasē Ticaret ve Pazarlama 2. Sēnēf  mrt-45@hotmail.com  

mailto:muratcam35@gmail.com
mailto:gokhansaydam@outlook.com
mailto:mrt-45@hotmail.com
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yēllar, Avrupaôda kalkēnma ajanslarē tarihi i­in dºn¿m noktasē olmuĸ, Bulgaristan,  

Polonya, Slovakya, ¢ek Cumhuriyeti, Macaristan, Ķsve­, Slovenya, Estonya, Romanya, 

Portekiz gibi pek ­ok yeni ¿lke kalkēnma ajanslarē ile tanēĸmēĸtēr. T¿rkiye ise listenin 

sonunda yer almaktadēr. (Ķzka,2008,s.11) 

 1988 Avrupa Birliĵi bºlgesel politikasē reformu da geliĸmelere óprogramlamaô ve 

ópartnershipô ºĵelerini devreye sokarak daha karmaĸēk fakat sistemik bir boyut 

kazandērmēĸtēr. Bºylece geleneksel bºlgesel politikalar Avrupaôda ekonomik yeniden 

yapēlanma Avrupa Entegrasyonunun ivmesi ile ulusal rekabet g¿c¿ ve b¿y¿meyi ºn plana 

alan modern bir makro ekonomi politikasē ĸeklinde evrimleĸmiĸtir.Bug¿n gelinen noktada 

ulusal politikalar ile Avrupa bºlgesel ve Avrupa rekabet politikalarēnēn karĸēlēklē etkileĸimi 

ile ilkeleri ve hedefleri belirginleĸtirilmiĸ etkin bir bºlgesel politika kavramē 

oluĸmuĸtur.(Gºkdere, 1998:72. Aktaran: Arslan, 2005) 

 G¿n¿m¿zde Avrupa kalkēnma ajanslarēnēn b¿y¿k bir kēsmēnēn, ºzellikle Br¿ksel 

gibi ºnemli dēĸ merkezlerde temsilcilikleri ve Avrupa genelinde 150 ¿yeye sahip 

ºrg¿tlenmiĸ bir ¿st kuruluĸlarē bulunmaktadēr. Bºlgeler arasē geliĸmiĸlik farklarēnē 

azaltmayē birincil hedeflerinden birisi olarak ele alan Avrupa Birliĵi, b¿t­esinin yaklaĸēk 

1/3ô¿n¿ bºlgesel kalkēnmaya ayērmakta, bu durum bºlgesel kalkēnma ajanslarēnēn rol¿n¿ 

daha da ºnemli hale getirmektedir. (Ķzka,2008,s.11) 

III. T¿rkiyeôde Kalkēnma Ajanslarē 

  T¿rkiye, cumhuriyetin ilk yēllarēnda bºlgeler arasēndaki eĸitsizliĵi ortadan 

kaldērmak amacēyla bºlgesel kalkēnma planlarē uygulamēĸtēr.1930 yēlēnda 1. ve  2. Beĸer 

Yēllēk Sanayi kalkēnma planlarēnēn uygulanmasē istenmiĸtir ancak 2.D¿nya Savaĸēônēn 

baĸlamasēyla 2. Beĸ Yēllēk Sanayi Kalkēnma Planē uygulanamamēĸtēr. 1960 yēlēnda ise 

DPTônēn kurulmasēyla beĸer yēllēk kalkēnma planlarē hazērlanmaya baĸlamēĸtēr. Bu planlar 

doĵrultusunda organize sanayi bºlgeleri ve serbest bºlgeler kurulmuĸtur. 2000ôli yēllara 

gelindiĵinde ise AB uyum s¿reci ­er­evesinde bºlgesel kalkēnma ajanslarē kurulmaya 

baĸlanmēĸtēr.  

 T¿rkiye kalkēnma ajanslarēyla ilk olarak 1999 Helsinki Zirvesiônde tanēĸmēĸtēr. 

2005 yēlēnda AB m¿zakere s¿recinin baĸlamasē ile birlikte, kalkēnma ajanslarē, T¿rkiyeônin 

¿yelik i­in yerine getirmesi gereken fasēllardan birisi olan óôBºlgesel Politika ve Yapēsal 

Ara­larēn Koordinasyonuôô baĸlēĵēnda ele alēnmēĸtēr. 2006 yēlēnda amacē óôkamu kesimi, 

ºzel kesim ve sivil toplum kuruluĸlarē arasēndaki iĸbirliĵini geliĸtirmek, kaynaklarēn 

yerinde ve etkin kullanēmēnē saĵlamak ve yerel potansiyeli harekete ge­irmek s¿retiyle, 

ulusal kalkēnma planē ve programlarda ºngºr¿len ilke ve politikalarla uyumlu olarak 

bºlgesel geliĸmeyi hēzlandērmak, s¿rd¿r¿lebilirliĵini saĵlamak, bºlgelerarasē ve bºlge i­i 

geliĸmiĸlik farklarēnē azaltmak ¿zere oluĸturulacak kalkēnma ajanslarēnēn kuruluĸ, gºrev e 

yetkileri ile koordinasyonuna iliĸkin esas ve usulleri d¿zenlemektedirôô ĸeklinde ifade 

edilen 5449 sayēlē kanun bu kapsamda ­ēkarēlmēĸ ve kanunun y¿r¿rl¿ĵe girmesi ile birlikte 

ajanslar 26 istatistik´ bºlgede kurulmaya baĸlanmēĸtēr. (Demiroĵlu ve Demiroĵlu, 2014) 
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Tablo 1: T¿rkiye'deki Bºlgesel Kalkēnma Ajanslarē

Kaynak :   T¿rkiye'deki Bºlgesel Kalkēnma Ajanslarē (Demiroĵlu ve Demiroĵlu, 2014) 

T¿rkiye bºlgesel kalkēnma ajanslarēnēn gºrevleri ĸu ĸekilde sēralabilir: 

Å Yerel yºnetimlerin pl©nlama ­alēĸmalarēna teknik destek saĵlamak,  

Å Bºlge pl©n ve programlarēnēn uygulanmasēnē saĵlayēcē faaliyet ve projelere destek 

olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama s¿recini izlemek, 

deĵerlendirmek ve sonu­larēnē Devlet Pl©nlama Teĸkil©tē M¿steĸarlēĵēna bildirmek,  

Å Bºlge pl©n ve programlarēna uygun olarak bºlgenin kērsal ve yerel kalkēnma ile 

ilgili kapasitesinin geliĸtirilmesine katkēda bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek 

saĵlamak,  

Å Bºlgesel geliĸme hedeflerini ger­ekleĸtirmeye yºnelik olarak; kamu kesimi, ºzel 

kesim ve sivil toplum kuruluĸlarē arasēndaki iĸbirliĵini geliĸtirmek,  

Å Bºlgenin kaynak ve olanaklarēnē tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geliĸmeyi 

hēzlandērmaya ve rekabet g¿c¿n¿ artērmaya yºnelik araĸtērmalar yapmak, yaptērmak, baĸka 

kiĸi, kurum ve kuruluĸlarēn yaptēĵē araĸtērmalarē desteklemek,  
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Å Bºlgenin iĸ ve yatērēm imk©nlarēnēn, ilgili kuruluĸlarla iĸbirliĵi halinde ulusal ve 

uluslar arasē d¿zeyde tanētēmēnē yapmak veya yaptērmak,  

Å Yºnetim, ¿retim, tanētēm, pazarlama, teknoloji, finansman, ºrg¿tlenme ve iĸg¿c¿ 

eĵitimi gibi konularda, ilgili kuruluĸlarla iĸbirliĵi saĵlayarak k¿­¿k ve orta ºl­ekli 

isletmelerle yeni giriĸimcileri desteklemek T¿rkiye'nin katēldēĵē ikili veya ­ok taraflē 

uluslararasē programlara iliĸkin faaliyetlerin bºlgede tanētēmēnē yapmak ve bu programlar 

kapsamēnda proje geliĸtirilmesine katkē saĵlamak ve koordine etmek.(Akiĸ, s.251) 

A. Ķzmir Kalkēnma Ajansē 

 6 Temmuz 2006 yēlēnda Ķzmir merkezli olarak kurulan Ķzmir Kalkēnma Ajansē 

katēlēmcēlēk, yenilik­ilik tarafsēzlēk, ĸeffaflēk, g¿venilirlik ve ­ºz¿m odaklēlēk ilkelerini 

benimsemiĸtir. Bu ilkeler doĵrultusunda vizyonu ve mi8syonu ĸu ĸekilde ortaya ­ēkmēĸtēr. 

Ķlgili kalkēnma ajansēnēn misyon ve vizyonu aĸaĵēdaki gibidir 

(http://www.izka.org.tr/kurumsal/vizyon-ve-misyon/ Eriĸim:11.05.2015) 

Vizyonumuz: S¿rd¿r¿lebilir yerel kalkēnmada ºnc¿ ve etkin, uluslararasē 

tanēnērlēĵa sahip bir Ajans olmak 

Misyonumuz: Ķzmirôin s¿rd¿r¿lebilir kalkēnmasē i­in b¿t¿nc¿l bir yaklaĸēm ile 

yerel potansiyeli harekete ge­irecek katēlēmcē ara­lar geliĸtirmek ve uygulamak. 

Ķzka AB uyum yasalarē ­er­evesinde pilot kalkēnma ajansē olarak kurulan Ķzka aynē 

zamanda T¿rkiyeôde kurulan ilk kalkēnma ajansēdēr.  

 

1. Organizasyon Yapēsē 

 Ķzka;Yºnetim Kurulu, Kalkēnma Kurulu ve Genel Sekreterlik olmak ¿zere 3 ana 

organdan oluĸmaktadēr.  

Yºnetim Kurulu 

Ajansēn karar organē olan Yºnetim Kurulu 8 kiĸiden oluĸur: 

¶ Ķzmir Valisi 

¶ Ķzmir B¿y¿kĸehir Belediye Baĸkanē 

¶ Ķzmir Ticaret Odasē Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

¶ Ege Bºlgesi Sanayi Odasē Yºnetim Kurulu Baĸkanē 

¶ Kalkēnma Kurulu tarafēndan ºzel kesim ve/veya sivil toplum kuruluĸlarēndan 
se­ilen 3 temsilci (Ķzka,2015 http://www.izka.org.tr/kurumsal/organizasyon-

yapisi/yonetim-kurulu/) 

 

http://www.izka.org.tr/kurumsal/vizyon-ve-misyon/
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Kalkēnma Kurulu 

 Ķzmir Kalkēnma Ajansēônēn danēĸma organēdēr. Bºlgenin sorunlarēnē ve fērsatlarēnē 

deĵerlendirme konusunda tavsiye kararlarē verir. Kalkēnma Kurulu kamu (valilikler, yerel 

yºnetimler, ¿niversiteler, vb.), ºzel sektºr ve sivil toplum kuruluĸlarēndan (dernekler, 

vakēflar, odalar, vb.) se­ilmiĸ toplam 100 kiĸiden oluĸur. 

Genel Sekreterlik 

 Genel Sekreterlik Ajansēn icra organēdēr. Genel Sekreterlik b¿nyesinde Yºnetim 

Kurulu karĸēsēnda sorumlu olan Genel Sekreter, uzmanlar ve destek personeli 

barēndērmaktadēr.Genel Sekreterlik birimleri: 

¶ Genel Sekreter 

¶ Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

¶ Program Yºnetim Birimi 

¶ Ķzleme ve Deĵerlendirme Birimi 

¶ Yatērēm Destek Ofisi 

¶ Tanētēm ve Dēĸ Ķliĸkiler Birimi 

¶ Kurumsal Yºnetim Birimi(Ķzka,2015 

http://www.izka.org.tr/kurumsal/organizasyon-yapisi/genel-sekreterlik/) 

 

Ķzmir Kalkēnma Ajansē 2010 Yēlē Faaliyet Raporu  

 

2009 yēlē i­inde baĸlatēlan ñĶzmirôin K¿melenme Stratejisiônin Geliĸtirilmesiò 

­alēĸmalarēnēn son aĸamasē 2010 yēlē i­inde tamamlandē ve ºnceki aĸamalarda potansiyel 

k¿meler olarak belirlenen ñend¿striyel havalandērma, iklimlendirme ve soĵutma cihazlarēò 

ve ñiĸlenmiĸ meyve ve sebzeò sektºrlerinde yol haritasē oluĸturma ­alēĸmasē hayata 

ge­irildi. Ķzmir Kalkēnma Ajansē k¿melenme ­alēĸmalarēna ve k¿melere destek 

faaliyetlerine 2011 yēlēnda da devam etmek ¿zere planlama ­alēĸmalarēnē 

ger­ekleĸtirmektedir.  (Mustafa Cahit Kēra­ , Vali Yºnetim Kurulu Baĸkanē , 2010) 

 

Ķzmir K¿melenme Stratejisinin Oluĸturulmasēna Yºnelik ¢alēĸmalar 

 

Ķzmir Kalkēnma Ajansē, k¿melenme konusundaki faaliyetlerine, 2009 yēlē i­inde 

baĸlattēĵēñĶzmirôin K¿melenme Stratejisiônin Geliĸtirilmesiò­alēĸmasēyla baĸladē. 

¢alēĸmanēn t¿m s¿reci dºrt aĸamalē olarak tasarlandē. Ķlk aĸamada, kurumlar arasē eĸg¿d¿m 

ve iĸbirliĵinin oluĸturulmasē ve sahiplenmenin saĵlanmasē amacēyla ilgili kurum ve 

kuruluĸlarēn temsilcilerinden oluĸan bir K¿melenme Komitesi oluĸturuldu. Komite, s¿recin 

izleyen aĸamalarēnda periyodik olarak toplandē ve katēlēmcēlarēn gºr¿ĸleri s¿rece entegre 

edildi. ¢alēĸmanēn ikinci aĸamasē olan istatistiksel analiz aĸamasēnda, Ķzmirôde T¿rkiyeônin 

diĵer bºlgelerine ve diĵer sektºrlere gºre yoĵunlaĸmasē fazla olan ve k¿melenme 
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potansiyeli daha y¿ksek olan sektºrler tespit edildi. istatistiksel analiz ­alēĸmasē, 2009 

yēlēnēn Eyl¿l ayēnda baĸladēve 2009 yēlē i­inde tamamlandē. ¦­¿nc¿ aĸamada, istatistiksel 

analiz s¿recinde yoĵunlaĸma tespit edilen sektºrlerdeki k¿melenme potansiyellerini 

belirlemek, sēnēflandērmak ve ĶZKAônēn k¿melenme stratejisini oluĸturma ­alēĸmasēna 

temel oluĸturmak amacēyla, Kasēm 2009ï Ocak 2010 tarihleri arasēndasaha ­alēĸmasē 

ger­ekleĸtirildi. Yukarēdaki ­alēĸmalarēn sonu­larēñĶzmir K¿melenme Analiziòve ñĶzmir ve 

Ķl­eleri Ķstatistiki Analiz Raporuò olmak ¿zere iki yayēnda bir araya getirildi. Ķzmir 

K¿melenme Stratejisinin Oluĸturulmasē ­alēĸmasēnēn son aĸamasē 2010 yēlē i­inde 

tamamlandē. Son aĸamada, K¿melenme Komitesi teknik gºr¿ĸ¿ ve ĶZKA Yºnetim Kurulu 

kararēyla, ºnceki aĸamalarda potansiyel k¿meler olarak belirlenen ñend¿striyel 

havalandērma, iklimlendirme ve soĵutma cihazlarēòve ñiĸlenmiĸ meyve ve 

sebzeòsektºrlerinde k¿me oluĸumunun geliĸtirilmesine yºnelik yol haritasēoluĸturma 

­alēĸmasē hayata ge­irildi.Yol haritasē ­alēĸmalarē kapsamēnda, ºncelikle her iki sektºrden 

firmalar ve bu sektºrleri temsil eden kurum ve kuruluĸlarla ºn gºr¿ĸmeler ger­ekleĸtirildi 

ve sektºrlerin d¿nyadaki, T¿rkiyeôdeki ve Ķzmirôdeki durumlarēnēn tespit edilmesi 

amacēyla masa baĸē araĸtērmalar yapēldē.  

 

¥n gºr¿ĸmeler sonucunda ortaya ­ēkan verilerin analiz edildiĵi, araĸtērma 

sonu­larēnēn derlendiĵi, yabancē k¿me ºrneklerinin incelendiĵi ve ilk politika ºnerilerin 

getirildiĵi iki ara rapor, yol haritasē ­alēĸmasēnēn ilk aĸamasēnda tamamlandē. Bu 

­alēĸmalarēn ardēndan, 19 Ekim 2010 tarihinde bir basēn toplantēsē ve 26 Ekim 2010 

tarihinde, sektºrlerden, bºlgeden ve merkezden ilgili kurum ve kuruluĸ temsilcilerinden 

oluĸan yaklaĸēk 150 kiĸinin katēlēmēylakonferans bi­iminde bir g¿nl¿k bir farkēndalēk 

toplantēsē ger­ekleĸtirildi. Toplantēda, Ķzmir k¿melenmestratejisi ­alēĸmalarēkapsamēnda 

ger­ekleĸtirilen ­alēĸmalar ve analizlerin sonu­larē, yabancē k¿me ºrnekleri, Ķzmirôde baĸka 

kurumlarēn giriĸimleriyle y¿r¿t¿len diĵer k¿melenme faaliyetleri ve son olarak ulusal 

d¿zeyde k¿melenme politikasēnēn hayata ge­irilmesine yºnelikilgili kurumlarēn 

temsilcileri tarafēndan katēlēmcēlara aktarēldē.  

 

Yol haritalarē oluĸturma s¿recinde ayrēca, daha ºnce faaliyette olan 

www.izmirkumelenme.org adresi i­in yeni bir tasarēm yapēlarak, Ķzmirôdeki k¿meler ve 

k¿melenme ­alēĸmalarēnē hakkēnda tanētēlacaĵē ve iletiĸimin saĵlanacaĵē ve Ķzmir 

K¿melenme Portalē niteliĵinde bir internet sayfasē hayata ge­irildi. Sayfada halen, 

k¿melenme konusunda ger­ekleĸtirilen ­alēĸmalar, Ķzmirôdeki k¿meler ve sektºrler 

hakkēnda ºzet bilgiler, sunumlar ve kaynak belgelerin yanē sēra farkēndalēk toplantēsēnēn 

sonu­larē da yayēnlanmaktadēr. ¥n¿m¿zdeki dºnemde sayfanēn kullanēmēnēn 

aktifleĸtirilmesi amacēyla i­eriĵi zenginleĸtirilmesi ve Ķngilizcesinin hazērlanmasē 

planlanmaktadēr. Yol haritasē ­alēĸmalarēnēn son aĸamasēnda, sektºr temsilcisi firmalar, 

tedarik­iler, m¿ĸteriler, destekleyici kuruluĸlar ve diĵer k¿me aktºrlerinin katēlēmēyla, her 

sektºr i­in ¿­er tane, potansiyel k¿me sektºrlerinin sorun alanlarē, vizyonlarē ve 

hedeflerinin tartēĸmaya a­ēldēĵē ­alēĸtaylar Kasēm ve Aralēk aylarēnda tamamlandē. 

¢alēĸtaylar kapsamēnda farklē temalarda ­alēĸma gruplarē oluĸturuldu ve her grubun 

­alēĸmasēnēn sonu­larē k¿me yol haritalarēna girdi saĵladē.  

 

2010 yēlēnēn sonunda her iki k¿me ñend¿striyel havalandērma, iklimlendirme ve 

soĵutma cihazlarēò ve ñiĸlenmiĸ meyve ve sebzeò sektºrlerinin her ikisi i­in de birer yol 

haritasē oluĸturuldu. Yol haritalarē, ºnceki aĸamalarēn her birinin sonucunda hazērlanan altē 

ara raporu ºzetleyerek k¿melerin sorunlarē, vizyonlarē ve hedeflerini ortaya koymakta ve 
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somut proje ºnerileri ve eylemleri, ºn fizibilite ­alēĸmalarē ve k¿melerin s¿re­ haritalarēyla 

birlikte i­ermektedir. K¿melenme ­alēĸmalarē kapsamēnda ayrēca, ulusal ve uluslararasē 

bir­ok toplantē, ­alēĸtay, konferans vb. etkinliĵe katēlēm saĵlandē, Ķzmirôdeki ­alēĸmalar 

hakkēnda bilgilendirme yapēldē ve farklē ­alēĸmalara destek verildi. Ķzmir Kalkēnma Ajansē 

k¿melenme ­alēĸmalarēna ve k¿melere destek faaliyetlerine 2011 yēlēnda da devam etmek 

¿zere planlama ­alēĸmalarēnē ger­ekleĸtirmektedir. 

 

a. Baĸarēlē Projelere Ķliĸkin Bilgiler 

 

Yºnetim Kurulunun onayēnēn ardēndan, Tarēm ve Kērsal Kalkēnma Mali Destek 

Programē kapsamēnda 65 projeye 18.424.022,99 TL, Turizm ve ¢evre Mali Destek 

Programē kapsamēnda ise 37 projeye toplam 12.605.308,01 TL kaynak tahsis edildi. Tarēm 

ve Kērsal Kalkēnma Mali Destek Programē kapsamēnda k©r amacē g¿den kuruluĸlarēn 

sunduĵu mali destek almaya hak kazanan 40 proje incelendiĵinde, baĸvuru sahiplerinin 

15ôinin Anonim ĸirket 25ôinin ise Limited ĸirketolduĵu gºr¿lmektedir. 

 

Tarēm ve Kērsal Kalkēnma ProgramēMali Destek Programē kapsamēndak©r amacē 

g¿tmeyen kurum/kuruluĸlarēn sunduĵu malidestek almaya hak kazanan 25proje 

incelendiĵinde ise; 5 kamukurumu, 9 sivil toplum kuruluĸu,5 ¿niversite ve 6 yerel 

yºnetiminbaĸarēlē projeleri sunan kurumlarolduĵu gºr¿lmektedir. 

 

Tarēm ve Kērsal Kalkēnma Malidestek programē kapsamēndak©r amacē g¿den 

kuruluĸlarēn sunduĵu projelerde sektºrel ayrēmyapēldēĵēnda en fazla projebaĸvurusu alēnan 

ilk 3 sektºr¿n Hayvancēlēk, Yaĸ Meyve SebzeMamulleri, Zeytin ve Zeytinyaĵēolduĵu, 

bununla birlikte baĸarēlēprojelerde 9 proje ile S¿t ve s¿t¿r¿nleri sektºr¿n¿n, 7 proje ileYaĸ 

Meyve Sebze sektºr¿n¿n,5 proje ile Zeytin ve Zeytinyaĵēile hayvancēlēk sektºr¿n¿n ºnde 

geldiĵi gºr¿lmektedir.Tarēm ve Kērsal Kalkēnma Mali Destek programēnda k©r 

amacēg¿tmeyen kurumlarēn sunduĵuprojelerde, proje konusunagºre ayrēm yapēldēĵēnda en 

fazlabaĸvuru alēnan ºncelikli 3 konuTarēmsal Ar-Ge altyapēsēnēn geliĸtirilmesive 

etkinleĸtirilmesi,Gēda g¿venliĵi ve s¿rd¿r¿lebilir¿retim ve Organik tarēm ve iyitarēm 

uygulamalarēdēr. Bunlaraynē zamanda baĸarēlē projelerdeºne ­ēkan alanlardēr. 

 

Turizm ve ¢evre mali destekprogramēnda kamu kurumlarē veyerel yºnetimler ile 

dernek, vakēf,odalarēn sunduĵu projelerde,proje konusuna gºre ayrēmyapēldēĵēnda en fazla 

baĸvuru alēnan­evre d¿zenlenmesi, alternatifturizm ve tarihi eserlerinkorunmasē 

konularēnēn ºne ­ēktēĵēgºr¿lmektedir. Bununla birlikte9 projeyle ­evre d¿zenlemesi,6 

projeyle atēk su arētma ve 5 projeyle yenilenebilir enerjikonularē baĸarēlē projelerde 

ºne­ēkmaktadēr. 

 

b. Ķzmir Kalkēnma Ajansē 2011 Yēlē Faaliyet Raporu 

 

a. Ekoverimlilik Programē 

 

ñS¿rd¿r¿lebilir (Temiz) ¦retimò [S(T)¦] kavramē, ¿retim s¿re­lerinde ñkirliliĵin 

kaynaĵēnda ºnlenmesiò yaklaĸēmē ile atēĵēn ºnlenmesi ya da azaltēlmasē olarak 

tanēmlanabilir. Bu yaklaĸēm ile hammadde, enerji ve su kullanēmē daha verimli hale 

getirilerek, doĵal kaynaklarēn kullanēmē ve atēk oluĸumu en aza indirilebilmektedir. Bu 
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kavram, ñdaha az etkiyle daha ­ok deĵer yaratmaò ya da ñekonomik ve ­evresel 

verimliliĵin aynē anda saĵlanmasēò olarak tanēmlanan ñeko-verimlilikò kavramēyla da 

ºrt¿ĸmektedir. Eko-verimlilik uygulamalarē aracēlēĵēyla ¿retim verimliliĵini saĵlamak i­in 

bºlgede konuya iliĸ- kin kapasitenin, bilin­ ve farkēndalēĵēn artērēlmasēna yºnelik olarak 

sonu­lar saĵlayacak en ºnemli ­alēĸma pilot uygulamalarēn ger­ekleĸtirilmesidir. Bu 

ĸekilde, az maliyetli yatērēmlarla geri dºn¿ĸ s¿resi kēsa olan yenilik­i s¿re­lerin hayata 

ge­irilebildiĵinin ­arpēcē ºrneklerle gºsterilmesi m¿mk¿n olabilmektedir. Bu yaklaĸēmla, 

bºlgedeki iĸletmelerde az kaynak, hammadde kullanēmē ve atēk azaltēmē ile iĸletme 

maliyetlerinin b¿y¿k oranda d¿ĸ¿r¿lebilmesi saĵ- lanacak, bu ĸekilde gerek yeni ­evresel 

mevzuata uyum s¿reci, gerekse s¿rd¿r¿lebilir kalkēnma ilkeleri ile uyumlu bir modelin 

uygulamasē hayata ge­miĸ olacaktēr. Bu ­er­evede, 2011 yēlē Eyl¿l ayēnda, 2014-2023 

Ķzmir Bºlge Planē Mevcut Durum Analizi'ne katkē saĵlamasē amacēyla ñĶzmir'de 

S¿rd¿r¿lebilir (Temiz) ¦retim Uygulamalarēnēn Yaygēnlaĸtērēlmasēna Yºnelik Ķhtiya­ 

Analiziò ­alēĸmalarēna baĸ- landē. Bu kapsamda yapēlacak ­alēĸmalarda iĸ- birliĵi 

saĵlamaya yºnelik, T¿rkiye Teknoloji Geliĸtirme Vakfē, Ege Bºlgesi Sanayi Odasē ve 

ĶZKA arasēnda bir iĸbirliĵi protokol¿ imzalandē. Kurumlarda konuya iliĸkin ­alēĸmalarē 

y¿r¿tecek teknik ekipler oluĸturuldu. ¢alēĸma Temiz ¦- retim konusunda Bºlgesel 

Kurumsal Kapasitenin deĵerlendirilmesine iliĸkin anket uygulamasēyla baĸladē. Eĸ 

zamanlē, mevcut ­evresel veriler derlenerek Ķzmir ¢evresel Mevcut Deĵerlendirmesi 

¢alēĸmasē'na baĸlandē. ¢alēĸma ilgili konuda ilk defa ulusal/bºlgesel fon kaynak tahsisini 

i­erdiĵi i­in model teĸkil edecektir. 

b. Baĸarēlē Projelere Ķliĸkin Bilgiler 

Turizmde Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Mali Destek Programē kapsamēnda 17 

proje 65 ve ¿st¿ puan alarak mali destek almaya hak kazandē.Bu projelerin uygulama 

il­elerine ve konularēna gºre daĵēlēmē aĸaĵēdaki tabloda ºzetlenmektedir. 

Tablo 2 : Turizmde Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Mali Destek Programē 

 

Kērsalda Ekonomik ¢eĸitlilik Mali Destek Programē kapsamēnda kar amacē g¿den 

kurumlardan 19, kar amacē g¿tmeyen kurumlarda 27 adet olmak ¿zere toplam 46 proje 65 

ve ¿st¿ puan alarak mali destek almaya hak kazandē. Kar Amacē G¿den Kurum projeleri 

i­in sektºrel daĵēlēm ve Kar Amacē G¿tmeyen Kurum projeleri i­in konulara gºre 

daĵēlēmlar aĸaĵēdaki iki tabloda ºzetlenmektedir. 
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Tablo 3 : Kērsalda Ekonomik ¢eĸitlilik Mali Destek Programē 

 

 

c. Yerelde Kapasite Geliĸtirme Faaliyetleri 

Teklif ­aĵrēsē s¿recinde proje yazma konusunda yapēlan bilgilendirme ve eĵitim 

­alēĸmalarēnēn yanē sēra bºlgede proje yazma kapasitesini artērmaya yºnelik ilgili 

kurumlarla iĸbirliĵi kurularak ­eĸitli ­alēĸmalar ger­ekleĸtirildi. Bu kapsamda ĶZKA, Sivil 

Toplum Geliĸtirme Merkezi (STGM) ve Ķzmir Dernekler Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ iĸbirliĵi ile 10-11-

12 Mart 2011 tarihlerinde Sivil Toplum Kuruluĸlarēna (STK) yºnelik ¿­ g¿nl¿k ¿cretsiz 

proje yazma eĵitimi d¿zenlendi. Avrupa Birliĵi Genel Sekreterliĵi'nce a­ēlan 'Ķllerimiz 

AB'ye Hazērlanēyor' teklif ­aĵrēsē kapsamēnda Ķzmir Valiliĵi Avrupa Birliĵi ve Dēĸ iliĸkiler 

Koordinasyon Merkezi ile birlikte bir proje hazērlandē. Proje mali destek almaya hak 

kazandē. Ķzmir Valiliĵi'nin y¿r¿t¿c¿l¿ĵ¿nde hayata ge­irilen ve ĶZKA'nēn da ortak olarak 

yer aldēĵē ñĶzmir'de AB R¿zg©rēò projesinin onaylanmasēnēn ardēndan proje faaliyetleri 

ger­ekleĸtirilmeye baĸlandē. Bu kapsamda ilk olarak 7-9 Eyl¿l 2011 tarihleri arasēnda 

Avrupa Kamu Yºnetimi Enstit¿s¿ (EIPA) b¿nyesinde Hollanda'da d¿zenlenen Proje 

Dºng¿s¿ Yºnetimi eĵitimine Program Yºnetim Birimi'nden iki uzman katēldē. 26-30 Eyl¿l 

2011 tarihleri arasēnda Ege Bºlgesiôndeki illerin valiliklerinin proje ofislerinde yer alan 15 

kiĸiye Fon Kaynaklarē, Eĵiticilerim Eĵitimi ve Proje Dºng¿s¿ Yºnetimi konularēnda 5 g¿n 

s¿ren ¿cretsiz eĵitim verildi. Ķzmir'deki kamu kurumlarē, yerel yºnetimler ve sivil toplum 

kuruluĸlarēnēn proje ofislerinde gºrevli personellerine 5 g¿nl¿k AB Temel Eĵitimi, 3 

g¿nl¿k Proje Dºng¿s¿ Yºnetimi Eĵitimi ve 2 g¿nl¿k Eĵitici Eĵitimi verildi. 
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c.  Ķzmir Kalkēnma Ajansē 2012 Yēlē Faaliyet Raporu 

 

a. Mali Destek Programlarēnēn Y¿r¿t¿lmesine Ķliĸkin ¢alēĸmalar 

2012 yēlēnda, Program Yºnetim Birimi tarafēndan, teklif ­aĵrēsē yºntemiyle verilen 

destekler ­er­evesinde 12 Eyl¿l 2011 tarihinde ilanē ger­ekleĸtirilen Teknolojik ¦retim ve 

Yenilik mali destek programē ve 17 Aralēk 2012 tarihinde ilan edilen Yenilenebilir Enerji 

ve ¢evre Teknolojileri mali destek programēna yºnelik ­alēĸmalar y¿r¿t¿ld¿. 

b. Teknolojik ¦retim ve Yenilik Mali Destek Programē 

Yenilenebilir Enerji, Lojistik, Gēda ve Ķ­ecek Sanayi, Tekstil/Giyim Eĸyasē, 

End¿stri Makineleri Ķmalat Sanayi, Kimyasal Madde ve ¦r¿nlerin Ķmalatē, Tēbbi, Hassas 

ve Optik Aletler ve Biliĸim sektºrlerinde ñAr-Ge ve yenilik kapasitesinin artērēlmasē ve ileri 

teknolojilerin geliĸtirilmesiò amacēyla 12 Eyl¿l 2011 tarihinde ilan edilen Teknolojik 

¦retim ve Yenilik Mali Destek Programēônda aĸaĵēda verilen ¿­ ºncelik kapsamēnda yine 

bu sektºrlerde faaliyet gºsteren iĸletmeler tarafēndan sunulan projeler kabul edildi. 

¥ncelik 1: Ar-Ge ve yenilik s¿re­leri sonunda ortaya ­ēkmēĸ patent, faydalē model 

ve end¿striyel tasarēm tesciline sahip olan ¿r¿nlerin ticarileĸtirilmesi (tanētēm, pazarlama, 

yeni pazarlara a­ēlma ve seri ¿retim faaliyetlerinin saĵlanmasē). 

¥ncelik 2: ¦retim s¿re­lerinde ileri teknolojilerin kullanēlmasē yoluyla verimlilik 

saĵlayacak yenilik uygulamalarēnēn ger­ekleĸtirilmesi. 

¥ncelik 3: ¦niversiteler tarafēndan ger­ekleĸtirilen yenilik­i teknik ve 

teknolojilerin, iĸletmeler tarafēndan ¿retim s¿re­lerinde uygulamalarēnēn saĵlanmasē 

(¦niversitelerden teknoloji transferinin saĵlanmasē). 

c. Yenilenebilir Enerji ve ¢evre Teknolojileri Mali Destek Programē 

Ķzmirôde Yenilenebilir Enerji ve ¢evre TeknolojileriôndeAr-Ge ve yenilik 

kapasitesinin geliĸtirilmesi,bu teknolojilerin ¿retilmesi, kullanēmēnēnyaygēnlaĸtērēlmasē ile 

verimlilik, rekabet g¿c¿ ve­evresel performansēn artērēlmasē amacēyla 17Aralēk 2012 

tarihinde ilan edilen YenilenebilirEnerji ve ¢evre Teknolojileri mali destek 

programēndaaĸaĵēda verilen ¿­ ºncelik kapsamēndasunulan projeler kabul edilecek. 

¥ncelik 1: Yenilenebilir enerji sistemlerinin ve­evre teknolojilerinin tasarēmēna ve 

¿retimine yºnelik Ar-Ge veya ¿r¿n/s¿re­ yeniliĵi ve ticarileĸtirme ­alēĸmalarē, 

¥ncelik 2: Yenilenebilir enerji kaynaklarē ile lisanssēzelektrik ¿retimine yºnelik 

olarak 50 kWh veya ¿zerinde kapasiteye sahip yatērēmlar yapēlmasē, 

¥ncelik 3: Yenilenebilir enerji kaynaklarēnēn ēsētma, kurutma, soĵutma ve 

ulaĸtērma ama­lē kullanēmēnēn saĵlanmasē. 
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d. Ķzmir Kalkēnma Ajansē 2013 Yēlē Faaliyet Raporu 

 

a. Mali Destek Programlarēnēn Y¿r¿t¿lmesine Ķliĸkin ¢alēĸmalar 

2013 yēlēnda 2011 yēlēnda ilan edilen Teknolojik ¦retim ve Yenilik Mali Destek 

Programē ve 2012 yēlē MDP kapsamēnda 17 Aralēk 2012 tarihinde ilan edilen Yenilenebilir 

Enerji ve ¢evre Teknolojileri Mali Destek Programē ve 19 Eyl¿l 2013 tarihinde ilan edilen 

Okul ¥ncesi ve Mesleki Eĵitim Mali Destek Programēna yºnelik ­alēĸmalar y¿r¿t¿ld¿.  

¥ncelik 1 : Okul ºncesi ve/veya mesleki eĵitimde yenilik­i yºntemlerin 

geliĸtirilmesi ve/veya var olan yenilik­i eĵitim s¿recine adapte edilmesi. 

¥ncelik 2 : Okul ºncesi ve/veya mesleki eĵitime yºnelik olarak kullanēlan atºlye, 

laboratuvar, sēnēf gibi eĵitim ortamlarēnēn makine-te­hizat ve eĵitim materyalleri a­ēsēndan 

geliĸtirilmesi. 

Ajansēn uygulamasēnē tamamladēĵē mali destek programlarēna iliĸkin bilgiler aĸaĵēdaki 

tabloda ºzetlenmiĸtir. 

Tablo 4 : 2008-2014 Yēllarē Arasē ĶZKA, Proje ¢aĵrē Baĸlēklarē 

2008 Kobi 

Sosyal Kalkēnma 

2009 Tarēm ve Kērsal Kalkēnma 

Turizm ve ¢evre 

2010 Turizmde Rekabet Edilebilirlik ve 

Yenilik 

Kērsalda Ekonomik ¢eĸitlilik 

2011 Teknolojik ¦retim ve Yenilik 

2012 Yenilenebilir Enerji ve ¢evre 

Teknolojileri 

2013 Okul ¥ncesi ve Mesleki Eĵitim Mali 

Destek Programē 

2014 Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri 

 

Kalkēnma Ajanslarē faaliyette bulunduklarē bºlgelerin geliĸtirilmeye ihtiya­ duyan 

alanlarēnē tespit etmek suretiyle, her yēl bir birbirinden farklē proje temalarē belirlemekte ve 

­aĵrēya ­ēkmaktadērlar. 

b. Deĵerlendirme Sonu­larē 

Ķzmir Kalkēnma Ajansēônēn (ĶZKA) 2013 Yēlēnēn Eyl¿l ayēnda teklif ­aĵrēsēna 

­ēkmēĸ olduĵu Okul ¥ncesi ve Mesleki Eĵitim Mali Destek Programēnēn deĵerlendirme 

sonu­larē a­ēklandē. Ķzmirôde okul ºncesi eĵitimin ve iĸg¿c¿ odaklē mesleki eĵitim 

faaliyetlerinin geliĸtirilmesine yºnelik ­alēĸmalara odaklanan program kapsamēnda 

projelere toplam 20 milyon TL kaynak aktarēlacak. Mali destek programē kapsamēnda 

destelenecek projelerle, Ķzmirôde eĵitim faaliyetleri ger­ekleĸtiren kurum ve kuruluĸlarēn 
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okul ºncesi ve mesleki eĵitime yºnelik olarak kullandēklarē atºlye, laboratuvar, sēnēf gibi 

eĵitim ortamlarēnēn makine-te­hizat ve eĵitim materyalleri a­ēsēndan geliĸtirilmesi 

saĵlanērken, eĵitimde yenilik­i yºntemler uygulamalarē teĸvik edilecek. Ayrēca program ile 

Ķzmirôde iĸletmelerin iĸg¿c¿ ihtiya­larēna odaklanmēĸ mesleki eĵitim faaliyetlerine katkē 

saĵlanmasē ama­lanmēĸtēr. 

Baĸarēlē projelerin uygulanmasēyla Ķzmirôde okul ºncesi ve mesleki eĵitime yºnelik 

olarak 131 adet atºlye, laboratuvar, sēnēf gibi eĵitim ortamēnēn kurulmasē veya modernize 

edilmesi planlanēyor. Bu eĵitim ortamlarēnda 11.935 kiĸiye okul ºncesi ve mesleki eĵitim 

alanlarēnda ­eĸitli eĵitimler verilirken, bunlarēn 5.013ô¿n¿n kadēnlardan, 959ôunun ise 

engelli bireylerden olmasē hedefleniyor. 

Programēn bir diĵer ºnceliĵi kapsamēnda eĵitimde yenilik­i yºntemler geliĸtirilmesi ve 

uygulanmasē, buna baĵlē olarak Ķzmirôde inovasyona a­ēk bireyler yetiĸtirilmesi 

hedeflenirken, bu yºntemlerin uygulanacaĵē kurum sayēsē 293 olacak. Programēn etkisinin 

baĸarēlē projelerin hayata ge­mesiyle ortaya ­ēkacak sonu­larla sēnērlē kalmamasē, 

program kapsamēnda geliĸtirilecek yenilik­i uygulamalarēn diĵer kurum ve kuruluĸlara 

ºrnek oluĸturmasē bekleniyor.Projelerin 2015 yēlē ortalarēnda sona ermesi 

planlanmaktadēr. 

 

e. Ķzmir Kalkēnma Ajansē 2014 Yēlē Faaliyet Raporu 

 

a. 2014Yēlē Bilgi Toplumuna Dºn¿ĸ¿m ve Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Mali 
Destek Programē 

 

Ķzmir Kalkēnma Ajansē 26 Haziran 2014 tarihi itibariyle ñBilgi Toplumuna 

Dºn¿ĸ¿m ve Bilgi Ķletiĸim Teknolojileriò mali destek programēnē baĸlattē. Program 

kapsamēnda kar amacē g¿den ve g¿tmeyen baĸvuru sahiplerine toplamda 15 Milyon TLôlik 

bir kaynaĵēn baĸarēlē projelere kullandērēlmasē planlanmēĸtēr. 

Bilgi Toplumuna Dºn¿ĸ¿m ve Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Mali Destek 

Programēnēn amacē, ñĶzmirôin bilgi toplumuna dºn¿ĸ¿m s¿recinin hēzlandērēlmasē ve bu 

s¿reci destekleyecek uygulamalarēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē, bu amaca hizmet edecek ĸekilde, 

Ķzmirôde iĸletmelerin belirlenen ºncelikli alanlarda kaliteli bilgi iletiĸim teknolojileri 

¿retmelerinin saĵlanmasēò olarak belirlendi. 

Kar Amacē G¿tmeyen Kuruluĸlar Bileĸeni 

¶ Ķzmirôde saĵlēk, eĵitim, ulaĸēm, k¿lt¿r, ­evre, tarēm, ve turizm vb. bilgi servislerine 
elektronik ortamda eriĸim saĵlanmasē, birbirine entegre ve kesintisiz ulaĸēlabilir 

hale getirilmesi. 

¶ Ķzmirôin marka deĵerini artēran akēllē kent uygulamalarēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē. 

¶ Yenilenebilir enerji teknolojileri , enerji verimliliĵi uygulamalarēnē ve doĵal 
kaynaklarēn s¿rd¿r¿lebilir kullanēmēnē destekleyen bilgi iletiĸim teknolojisi 

uygulamalarēnēn geliĸtirilmesi. 

¶ Katēlēmcēlēk esaslē akēllē yerel yºnetiĸim uygulamalarēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē, kamu 
ve yerel  
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yºnetim hizmetlerinin internet-mobil teknolojiler ¿zerinden sunulmasē. 

Kar Amacē G¿den Kuruluĸlar Bileĸeni 

¶ Bilgi iletiĸim teknolojileri sektºr¿nde diĵer ekonomik sektºrlere ve kamuya 
yºnelik y¿ksek katma deĵer ¿reten yenilik­i ¿r¿n ve faaliyetlerin geliĸtirilmesi ve 

ticarileĸtirilmesi. 

¶ Ķĸletmelerin bilgi iletiĸim teknolojileri geliĸtirme s¿re­lerinde, tasarēm, araĸtērma-

geliĸtirme, ¿r¿n geliĸtirme konularēnda iyileĸtirmeler yapēlmasē. 

¶ Bilgi iletiĸim teknolojileri sektºr¿ndeki iĸletmelerin bilgi iletiĸim teknolojileri 
¿r¿n ve hizmetlerinde uluslararasēlaĸma d¿zeyin geliĸtirilmesi, ihracat 

kapasitelerinin artērēlmasē ve bunun i­in gerekli olan kalite belgelerinin alēnmasē. 

 

Bulgular ve Sonu­lar 

2010 yēlēnda ºncelik alanē olarak k¿melenmeyi se­en Ķzmir Kalkēnma Ajansē, 

k¿me yºnetimleri, potansiyel k¿me giriĸimleri, sektºrel dernekler ve ¿niversiteleri hedef 

grubu olarak belirlemiĸ ve kendini hedeflerini potansiyel sektºrlerde k¿me oluĸumlarēnē 

desteklemek, k¿melerde Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artērēlmasēnē saĵlamak ve 

k¿melerin yºnetim kapasitesini iyileĸtirmek olarak belirlemiĸtir. Daha sonraki yēllarda 

s¿rekli olarak iĸlediĵi baĸka bir konu olan temiz ¿retim (ekoverimlilik) i­in Ķzmir'de 

s¿rd¿r¿lebilir ¿retim ve ekoverimlilik uygulamalarēnēn yaygēnlaĸtērēlmasēna yºnelik 

­alēĸmalar s¿rd¿rm¿ĸt¿r. Bºylece, bºlgesel ekoverimlilik stratejisine uyumlu olarak, 

kurumlarēn, sanayi ve kuruluĸlarēnēn kapasite, bilgi paylaĸēmē ve farkēndalēĵē artērēlmasē 

hedeflenmiĸtir.  

 

2012 yēlēnda teknolojik ¿retim ve yenilik mali destek programē ile ¿niversitelerden 

teknoloji transferinin saĵlanmasēna yardēmcē olmuĸtur. Bir sonraki yēl baĸlayēp ­alēĸmalarē 

hala s¿ren Okul ¥ncesi ve Mesleki Eĵitim Mali Destek Programē ile beraber Ķzmirôde okul 

ºncesi ve mesleki eĵitime yºnelik olarak 131 adet atºlye, laboratuvar, sēnēf gibi eĵitim 

ortamēnēn kurulmasē veya modernize edilmesi planlanēp, bu eĵitim ortamlarēnda 11.935 

kiĸiye okul ºncesi ve mesleki eĵitim alanlarēnda ­eĸitli eĵitimler verilirken, bunlarēn 

5.013ô¿n¿n kadēnlardan, 959ôunun ise engelli bireylerden olmasē hedeflenmiĸtir. 

Ge­tiĵimiz yēl ise Bilgi Toplumuna Dºn¿ĸ¿m ve Bilgi Ķletiĸim Teknolojileri Mali Destek 

Programē ile bilim ve teknoloji alanēnda insan kaynaklarē sektºrel ºncelik ve ihtiya­lara 

gºre geliĸtirilmesi hedeflenmiĸ ve ¿niversite ve iĸletmelerdeki araĸtērma ­alēĸmalarēnēn 

ekonomik deĵere dºn¿ĸmesi desteklenmiĸtir.  

 

Sonu­ olarak iĸbirliĵi ve yenilik­i ºrg¿t k¿lt¿r¿n¿n yaygēnlaĸtērēlmasē ile bºlgesel 

yenilik ekosistemi iyileĸtirecektir.  
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Uluslararasē Rekabet­iliĵe Giden Yolda K¿melenme Faaliyetleri ve K¿me 

Performansē, Ķzmir Organik Gēda K¿mesi ¥rneĵi 

 

Baturalp BALCI7 

K¿bra G¥KBOLAT8 

Berk ERENOĴLU 9 

 

¥zet 

K¿melenme faaliyetleri k¿reselleĸmenin beraberinde getirdiĵi yoĵun rekabet 

baskēsēnēn elimine edilmesinde, ­aĵēmēzēn gerekliliklerinden ºte zorunluluklarēndan biri 

haline gelmiĸtir. ¥zellikle ihracata dayalē b¿y¿me stratejilerini benimsemiĸ olan ¿lkelerde 

rekabet baskēsēnēn giderilmesi, fiyat avantajē ve kaliteli ¿r¿n  saĵlama noktasēnda k¿meler 

b¿y¿k bir nosyonu ¿stlenmektedirler. 

Bu ­alēĸmanēn ilk bºl¿m¿nde k¿melenme esaslarē ve ama­larēna dair yerli ve 

yabancē  literat¿r taranmēĸtēr. Ķkinci bºl¿mde ise Ķzmir Organik Gēda K¿mesi  

fonksiyonlarē, faaliyetleri ve performansē itibari ile incelenmiĸ, karĸēlaĸēlan sorunlar ve 

­ºz¿m¿ne yºnelik ºneriler paylaĸēlmēĸtēr.  

Anahtar Kelimeler:  K¿me, K¿melenme, K¿me Performansē 

I. K¦MELENME KAVRAMI 

Ķĸ k¿meleri birbiriyle iliĸkili iĸletmelerin ve kurumlarēn belirli bir coĵrafi alanda 

yoĵunlaĸmasē ile oluĸmaktadēr ve yarattēklarē iktisadi deĵerin oluĸumuna katkēda bulunan 

sektºr, kurum ve kuruluĸlarēn tamamēnē kapsar. Ķlgili birimlerin, birbirlerini tamamlamalarē 

ve kendi aralarēnda rekabet halinde olmalarē ºnemlidir. 

Ķĸ k¿meleri sadece k¿me i­inde yer alan ĸirketlerle sēnērlandērēlamaz. Bu ĸirketlerin 

yanēnda, k¿menin tamamēnēn ortaya ­ēkardēĵē ekonomik deĵerin oluĸmasēnda katkēlarē 

bulunun diĵer sektºr, kurum ve kuruluĸlar da k¿me i­erisinde yer almaktadērlar. ¥rneĵin, 

bir beyaz eĸya k¿mesi ele alēndēĵēnda, k¿me sadece bu eĸyalarē ¿reten ĸirketleri deĵil, 

tedarik­iler, yan sanayiler, makine ¿reticileri ve gerekli altyapē imk©nlarēnē saĵlayan 

kurumlarē da kapsar. 

Ķĸ k¿meleri m¿ĸterileri, daĵētēm kanallarēnē ve birbirini tamamlayan ¿r¿nlerin 

¿reticilerini de i­ine alan geniĸ bir yelpazeye sahiptir. D¿ĸ¿nce kuruluĸlarē, mesleki eĵitim 

saĵlayan kurumlar, gerekli teknik bilgi ve desteĵi saĵlayan kamu kurumlarē, y¿ksek 

ºĵretim birimleri, standardizasyon kurumlarē ve ºzel kuruluĸlar da iĸ k¿melerinin 

                                                           
7 Gediz ¦niversitesi / Uluslararasē Ticaret ve Pazarlama 3.Sēnēf ¥ĵrencisi 
8 Gediz ¦niversitesi / Uluslararasē Ticaret ve Pazarlama 3.Sēnēf ¥ĵrencisi 
9 Gediz ¦niversitesi / Uluslararasē Ticaret ve Pazarlama 2.Sēnēf ¥ĵrencisi 
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oyuncularē arasēnda yer alēr. Bu y¿zden k¿meler, bir proje veya organizasyon gibi dēĸ 

m¿dahale yolu ile oluĸturulacak bir oluĸumun ºtesinde gºr¿lmektedir. Yani k¿meler 

m¿dahalelerden baĵēmsēz var olan sistemlerdir. 

A. K¿melerin Oluĸum S¿reci 

K¿meyi bir arada tutan ĸey, yasal bir zorunluluk deĵildir. Daha ­ok kurumlar arasē 

g¿ven ve iĸbirliĵidir. ķirketlerin k¿meler dahilinde olduklarēnda tekil olduklarē durumdan 

daha verimli ve yaratēcē olmalarē nedeniyle ekonomik kalkēnma a­ēsēndan k¿melenme 

­alēĸmalarē olduk­a ºnemlidir. K¿melenme belirli coĵrafi sēnērlar dahilinde bir dizi yerel 

tedarik­i, m¿ĸteri, rakip, ¿niversite, araĸtērma merkezi, vb. ile ortak ­alēĸma iliĸkilerine 

dayanan ve ortaklēklarē kolaylaĸtērdēĵēndan ĸirketlerin performansēnēn artmasēna da katkēda 

bulunmaktadēr. 

B. K¿melenmenin temel ºzellikleri  

Yakēnlēk, aĵ oluĸturma ve uzmanlaĸma, k¿melenmenin ¿­ temel 

ºzelliĵidir. Yakēnlēk, ĸirketlerin uzman iĸg¿c¿ne eriĸim, zēmni ve somut bilgilerin deĵiĸimi 

avantajlarēndan ºt¿r¿, birbirlerine yakēn mesafede olmalarēdēr. Aĵ Oluĸturma; yerel 

tedarik­iler, m¿ĸteriler, rakipler, ¿niversiteler ve araĸtērma merkezleri arasēndaki 

baĵlantēlarē ve ortak ­alēĸma iliĸkilerini olanaklē kēlmaktadēr. Uzmanlaĸma ise bir end¿stri 

i­inde iĸ bºl¿m¿ne gidilmesi ger­eĵinin bir yansēmasēdēr. 

C. K¿melenme ve Rekabet G¿c¿ 

Rekabet ve  rekabet avantajē kavramlarē g¿n¿m¿zde olduk­a sēk kullanēlan  ancak 

tanēmlarē ve kaynaklarē ¿zerinde hen¿z tam bir fikir birliĵinin olmadēĵē, deĵiĸik  ortamlarda 

farklē anlamlarēn y¿klendiĵi kavramlar olarak ortaya ­ēkmaktadēr  (Alderson, 1965; Hall, 

1980; Henderson, 1983; Porter, 1985; Day ve Wensley, 1988;  Prahalad ve Hamel, 1990; 

Eren, 2002;  ¦lgen ve Mirze, 2004). ¢ok genel ve en yalēn  anlamē ile yaĸamēn m¿cadelesi 

olarak tanēmlanan rekabet kavramē, iki veya daha fazla kiĸi ve/veya tarafēn birbirlerine 

¿st¿n gelme ­abalarē  ĸeklinde de ifade edilebilir.  Ancak, rekabet halinde bulunan taraflarēn 

m¿cadele ettiĵi ama­lar bazen ­ok farklēlēk gºstermektedir.  

¥rneĵin, bir spor m¿sabakasēnda insanlar ve/veya takēmlar bir  ĸampiyonluk veya 

madalya i­in m¿cadele verirken, firmalar pazar paylarēnē artērmak ve k©rlarēnē y¿kseltmek, 

¿lkeler ulusal refah d¿zeyini iyileĸtirmek ve devamlē hale getirmek veya politik g¿­ elde 

etmek i­in uĵraĸ verirler.  Rekabet­ilik ise, en basit ĸekliyle, rekabet edebilme kabiliyeti 

olarak ifade edilebilir. Ekonomik yºnden ele 6alēndēĵēnda, rekabet­ilik kavramē bir­ok 

deĵiĸkeni b¿nyesinde barēndērmakta olup kaliteye, hēza, teknik ¿st¿nl¿ĵe, hizmet ve ¿r¿n 

farklēlaĸmasēna dayanmakta (¢ēnar, 2005: 3) olup, makro, mezo ve mikro olmak ¿zere ¿­ 

farklē boyutta ortaya ­ēkmaktadēr  (Moon ve Peery, 1995; Porter, 1990; Depperu ve Cerrato, 

2005). Bu kategorilerde, makro ulusal, mezo bºlgesel veya sektºrel, mikro firma (b¿y¿k 

veya KOBĶ tarzē ĸirketler) bazēnda rekabeti temsil etmektedir. Ancak, makro, mezo ve 

mikro d¿zey rekabet­ilik tamamen  gºreceli kavramlardēr. Bazen makro d¿zeyde bir 

rekabet­ilik, aslēnda mikro, ve/veya mezo anlamēnda da deĵerlendirilebilmektedir. ķunu 

belirtmek gerekir ki, g¿n¿m¿zde artēk d¿nya ticareti, makro, mezo veya mikro d¿zey 

oyuncularēn belirli mal ve/veya hizmetleri ¿retmekte sahip olduklarē rekabet avantajē ile  

ĸekillenmektedir. Yani, bir ¿lkenin rekabet avantajē d¿nya ekonomik dengelerini kolaylēkla 

deĵiĸtirebilmektedir.K¿melenme, gerek k¿­¿k gerekse b¿y¿k firmalar ve bºlgeler 
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d¿zeyinde rekabet­i yapēlar oluĸturulmasēnē saĵlayan ve ­aĵdaĸ kavramlarē i­eren bir 

yaklaĸēm olmasē noktasēnda yerel yºnetimleri, kamu otoritelerini, ºzel kuruluĸlarē, 

araĸtērma kurumlarēnē, sivil toplum kuruluĸlarēnē ve toplumun diĵer ilgili kesimlerinde yer 

alan oyuncularē bir araya getirmektedir. Bºylece planlamalar ve uygulamalar, 

merkeziyet­ilikten ­ēkēp yerel oyuncularēn katēlēmē ile  ger­ekleĸtirilmektedir. Bu s¿re­te, 

rekabet­i g¿c¿ y¿ksek sektºr ve/veya sektºrlerin se­ilip, eksik oyuncularēnēn tamamlanēp, 

aralarēndaki iletiĸimin saĵlanmasē ama­lanmakta, nihai hedef olarak sektºr¿n uluslararasē 

rekabet­ilik g¿c¿n¿n artērēlmasēna ve s¿rekli hale getirilmesine yºnelik ­alēĸmalar 

yapēlmaktadēr. K¿melenme yaklaĸēmē ile kurulan iletiĸim, alēcē-satēcē iliĸkisi, ortak 

pazarlama, Ar-Ge, eĵitim ve kullanēm, dernekleĸme vs. ile g¿­l¿ bir sinerji ortaya ­ēkaran 

oyuncular iĸlem maliyetlerini d¿ĸ¿rmekte (transaction cost) ve yenilik­iliĵi (innovation) 

tetiklemektedirler.  

Bir iĸletme faaliyet gºsterdiĵi sektºr ortalamasēnēn ¿zerinde k©rlar elde etmeyi 

s¿rd¿r¿yorsa, o iĸletme i­in rakiplerinin ¿zerinde rekabet avantajēna sahiptir denir. Pek ­ok 

iĸ geliĸtirme stratejisinin hedefi s¿rd¿r¿lebilir rekabet avantajē saĵlamaktēr. Rekabet 

avantajē, Maliyet ve Farklēlēk olmak ¿zere iki temel boyutta a­ēklanēr. Yani, rekabet 

avantajē, bir iĸletme rakiplerinin sunduĵu faydalarē daha d¿ĸ¿k maliyette sunabildiĵinde 

(maliyet avantajē) ya da rekabet ettiĵi ¿r¿nlerin sahip olmadēĵē faydalar sunabildiĵinde 

(farklēlēk avantajē) ortaya ­ēkmaktadēr. Bºylece, rekabet avantajē bir iĸletmenin m¿ĸterileri 

i­in ¿st¿n deĵer ve kendisi i­in de ¿st¿n k©r yaratmasēnē saĵlar. Maliyet ve farklēlēk 

avantajlarē, bir iĸletmenin maliyet ya da farklēlēk a­ēsēndan bir lider olarak sektºrdeki yerini 

tanēmladēĵēndan  pozisyon avantajlarē olarak da bilinir. Rekabet avantajē yaklaĸēmēnda bir 

diĵer boyut ise kaynak temelli  bakēĸtēr. Bu yaklaĸēma gºre bir iĸletme, rekabet avantajē 

yaratmak i­in kaynaklarēndan ve yeteneklerinden faydalanēr (Bulu, Eraslan ve ķahin, 

2004). K¿melenmelerin hem geliĸmiĸ hem de geliĸmekte olan ¿lkelerde rekabet g¿c¿n¿ 

artērēcē etkilere sahip olduĵu kabul edilir. Son zamanlarda yapēlan araĸtērmalar ve mevcut 

deliller, olduk­a geniĸ bir geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan ¿lke ve sektºr yelpazesinde, 

k¿melenme anlayēĸēnēn uygulanmaya baĸladēĵēnē gºstermektedirler.  

G¿n¿m¿zde k¿melenmeler ¿lkelerinin rekabet g¿c¿n¿n artērēlmasē konusunda ana 

g¿ndem maddelerinden birisi haline gelmiĸtir. Bu ­er­evede, d¿nyanēn dºrt bir yanēnda 

k¿melenmelerin oluĸturulmasē, analizlerinin yapēlmasē ve geliĸtirilmeleri konusunda 

bir­ok proje y¿r¿t¿lmektedir (Bulu ve Eraslan, 2004). ¦lkelerin rekabet g¿c¿n¿ artērmanēn 

yanē sēra, k¿melenme ­alēĸmalarēnēn KOBĶôlerin de rekabet g¿c¿n¿ artērdēĵēna iliĸkin 

geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan ¿lkelerde yaĸanmēĸ bir­ok ºrnekler bulunmaktadēr. Avrupaôda 

oluĸturulan end¿striyel bºlgeler sayesinde, kalite, dizayn, inovasyon hēzē ve deĵiĸimlere 

yanēt verme hēzē ile niĸ marketlerdeki m¿ĸterilere uygun mal ve hizmetler sunularak rekabet 

¿st¿nl¿ĵ¿ saĵlanēlmēĸtēr. Tekstil ve hazēr giyim sektºr¿nde  Ķtalyaônēn yakaladēĵē baĸarē bir 

ºrnek oluĸturmuĸ;  Ķtalya ºrneĵinde de olduĵu gibi sektºrel k¿melenmelerin oluĸturulmasē 

ile k¿melenmeler i­erisinde yer alan firmalarēn ¿retim olanaklarē s¿rekli g¿n¿n  ĸartlarēna 

yanēt verecek  ĸekilde iyileĸtirilmiĸ, yeni teknolojilerden yararlanma olanaklarē artērēlmēĸ 

ve pazarda rekabet edebilme yetenekleri geliĸtirilmiĸtir. Rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿ saĵlamēĸ 

end¿striyel bºlgelerin hepsinin baĸarēsēndaki ortak nokta, m¿ĸteri gereksinimleri merkezli 

(m¿ĸteri odaklē ï talep odaklē) olarak aynē deĵer zinciri ¿zerinde yer alan firmalar  arasēnda 

oluĸturulmuĸ k¿melenmelerin varlēĵēdēr (Humphrey ve Schmitz, 1995).  Bir k¿melenmenin 

¿yesi olmak, girdilere sahip olmada; bilgiye, teknolojiye ve gerekli kurumlara eriĸmede; 

iliĸkili ĸirketleri koordine etmede ve geliĸimi ºl­mede ve teĸvik etmede daha verimli 
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­alēĸmalarēnē saĵlamaktadēr (Bulu, Eraslan ve  ķahin, 2004). K¿meler rekabet g¿c¿n¿ ¿­ 

yoldan etkilerler (Bulu ve Eraslan, 2004): 8 

Å K¿melenme i­inde kurulmuĸ olan iĸletmelerin ¿retkenliĵini artērarak,  

Å Gelecekte verimliliĵi y¿kseltecek ve yeni ¿r¿nlerin oluĸmasēnē saĵlayacak  

yenilik­iliĵi yºnlendirerek,  

Å K¿melenmenin kendisini geniĸleten ve g¿­lendiren yeni iĸ alanlarēnēn ortaya  

­ēkmasēnē teĸvik ederek.  

Dolayēsēyla, aynē ¿r¿nleri ¿reten birka­ ¿reticinin aynē coĵrafik alanda bir araya 

gelmeleri (k¿melenmeler) bazē avantajlar saĵlar. Onlarēn bazē konularda   

uzmanlaĸmalarēna yola a­ar, tedarik­ileri ve satēcēlarē bu bºlgeye ­eker, bir uzman iĸ­i 

havuzunun oluĸumuna olanak saĵlar ve dēĸsal ekonomiler yaratēr. Rabellotti (1995)ônin 

ifade ettiĵi gibi, dēĸsal ekonomiler, ¿retim girdilerine kolaylēkla ulaĸabilme gibi duraĵan 

kazanēmlardan, inovasyonun nasēl saĵlanacaĵēna iliĸkin yeni gºr¿ĸlerin hēzlēca yayēlmasē 

gibi dinamik kazanēmlara kadar geniĸ bir alanē kapsar. Aynē sektºrde ve coĵrafik alanda 

bulunmak geniĸ bir yelpazedeki m¿ĸterek etkinlikleri de kolaylaĸtērēr. Bu etkinlikler, yerel 

¿reticileri devletle yaĸayabilecekleri anlaĸmazlēklarda koruyacak derneklerin oluĸumu gibi 

statik konulardan, yeni pazarlar bulabilmek amacēyla bir grup ¿reticinin dēĸ ticaret 

fuarlarēna katēlēmēnēn saĵlanmasē gibi dinamik konulara kadar geniĸ bir alanē i­erisine alēr 

(Humphrey ve Schmitz, 1995).  

Geliĸmiĸ ¿lkelerdeki end¿striyel k¿melenmelerin iki zēt b¿y¿me yoluna sahip  

olduklarē ifade edilmiĸtir. Bunlardan birisi  geliĸmiĸ yolï high road diĵeri ise  d¿ĸ¿k yol 

low roadôdur. Geliĸmiĸ yol Avrupaôdaki baĸarēlē end¿striyel bºlgelerin ºzelliklerini 

kapsamēnda barēndērēr ve inovasyon, y¿ksek kalite, fonksiyonel esneklik ve iyi ­alēĸma 

koĸullarē ile ºzdeĸleĸmiĸtir. D¿ĸ¿k yol ise d¿ĸ¿k fiyat, ucuz materyal, sayēsal iĸ­i esnekliĵi 

ve ucuz iĸg¿c¿ temelli rekabet ¿zerine kurgulanmēĸtēr. Avrupa literat¿r¿nde her iki yol 

birbirinden baĵēmsēz ve kendine ºzg¿ yollar olarak kabul gºr¿r ve d¿ĸmanca rekabet 

aracēlēĵēyla d¿ĸ¿k yolun, geliĸmiĸ yola zarar verdiĵi kabul edilir (Humphrey ve Schmitz, 

1995). Schmitz (1989), bir­ok geliĸmekte olan ¿lkede bulunan b¿y¿k iĸg¿c¿ fazlalēĵēnēn, 

inovasyon ve kalite geliĸtirme yºntemiyle rekabet ¿st¿nl¿ĵ¿ saĵlama anlayēĸē yerine, d¿ĸ¿k 

¿cretler ile rekabet­iliĵi teĸvik ettiĵini sºylemiĸtir. Buna raĵmen, Nadvi ve Schmitz (1994), 

Schmitzôin sºylevinin geliĸmekte olan ¿lkelerde yaĸanan k¿melenmeleri tam olarak 

yansētamadēĵēnē ve geliĸmekte olan ¿lkelerdeki k¿melenmelerden bir kēsmēnēn d¿ĸ¿k yol 

ºzelliĵini gºsterirken diĵer bazēlarēnēn ise her iki yolun ºzelliklerine uyumlu bir yapēda 

geliĸtiklerini belirtmiĸlerdir. Bazen inovasyon ve ucuz iĸg¿c¿ aynē firmalar i­erisinde bir 

arada gºr¿lmektedirler. Bazen de y¿ksek ve d¿ĸ¿k inovasyon firmalarē yan yana aynē 

k¿melenmede yer alabilmekte ancak farklē pazarlara hizmet sunmaktadērlar (Humphrey ve 

Schmitz, 1995). 
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D. K¿melenme Faaliyetlerinin Firmalara Kazandērdēklarē  (Kaynak Kim?) 

G¿­l¿ bir k¿menin par­asē olan iĸletme, tek baĸēna hareket eden iĸletmelerden daha 

hēzlē b¿y¿r. ¢¿nk¿ g¿­l¿ bir k¿me, bir iĸletmenin en iyi yaptēĵē iĸe odaklanmasēnē 

kolaylaĸtērēr. Ayrēca uzman tedarik­ilerin, uzman iĸg¿c¿n¿n ve destek kuruluĸlarēnēn 

olmasē da iĸletmenin rekabet­i konumunda ilerlemesine olanak saĵlar. 

K¿melenme yaklaĸēmēnēn temelinde sektºrel rekabet­ilik g¿c¿n¿n artērēlmasē 

yatmaktadēr.  rekabet­iliĵin iki temel unsuru vardēr; Verimlilik ve inovasyon. ¥zetle, 

k¿melenme yºntemi uluslararasē rekabet­iliĵi elde etmek i­in kullanēlmakta, rekabet­iliĵin 

altēnda ise verimlilik ve inovasyon yatmaktadēr. Yani verimlilik ve inovasyon  temel alan 

bir d¿ĸ¿nce ile hareket eden bir oyuncu rekabet­i olabilir. Bu noktada k¿melenme ise 

verimlilik ve inovasyonla uluslararasē rekabet­iliĵi elde etmek i­in kullanmēĸ olduĵumuz 

bir yaklaĸēm ve tekniktir. K¿melenme yaklaĸēmē verimlilik ve inovasyon ile birlikte 

oyuncularēn iĸlem maliyetlerini de d¿ĸ¿rmektedir. 

¥zellikle k¿­¿k ve orta ºl­ekli firmalardan oluĸan k¿melerde, k¿me 

yºnetimlerinin uluslararasē konusunda ger­ekleĸtireceĵi faaliyetler, firmalarēn ihracat 

yapmasē ve yeni uluslararasē pazarlara girmesi i­in b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. Bunun temel 

sebeplerinden bir tanesi KOBĶôlerin ºzellikle uluslararasē pazarlar ile ilgili bilgiye ulaĸmak, 

bunlarē analiz etmek, hedef pazarlarē belirlemek, strateji geliĸtirmek, hedef pazarlardaki 

potansiyel m¿ĸterilere ulaĸmak en ºnemlisi bu iĸler i­in zaman ve maddi kaynak ayērma 

konusundaki geleneksel sēkēntēdēr. Firmalar kendi baĸlarēna yeterince yapamadēklarē 

faaliyetlerin k¿me yºnetimleri tarafēndan ger­ekleĸtirilmesini bekler. Dolayēsēyla bu t¿r 

uygulamalar, b¿t¿n k¿me geliĸtirme faaliyetleri arasēnda, firmalar a­ēsēndan en fazla gºze 

­arpanlarēdēr. Her k¿menin ihtiya­larē ve odak konularē birbirinden farklē olmakla beraber, 

genellikle k¿me yºnetimlerinin firmalarēn uluslararasē faaliyetlerini desteklemek i­in 

ger­ekleĸtirdikleri faaliyetler altē ana baĸlēk altēnda toplanabilir. Bunlar aĸaĵēda 

sēralanmaktadēr:  

¶ Potansiyel pazarlarē ve hedef pazarlarē tespit etmek, bunlarla ilgili ºn bilgileri 
toplamak ve firmalarē bilgilendirmek. 

¶ Ortak tanētēm faaliyetlerinin koordinasyonu veya organizasyonu, 

¶ Firmalarēn teknolojik ve ticari iĸbirliĵi yapabileceĵi k¿melerle iĸbirliĵi aĵē 
(network) oluĸturmak ve sºz konusu networkleri firma d¿zeyine indirgemek, 

¶ Sektºrdeki g¿ncel eĵilimleri takip etmek ve firmalarē bilgilendirmek, 

¶ Nitelikli eĵitim ve danēĸmanlēk hizmetlerinin temini, 

¶ Finansman temini. 

E. K¿melenme Faaliyetlerinin T¿rkiye'de Uygulanabilirliĵi 

T¿rkiyeôde hali hazērda  Uluslararasē Rekabet­iliĵi geliĸtirmek adēna k¿melenme 

­alēĸmalarē yapēlmaktadēr. Ekonomi Bakanlēĵē ihracatē arttērmak amacē ile k¿melenme 

organizasyonlarēna destek vermektedir. Bu ama­lar doĵrultusunda firmalarēn, Ekonomi 

Bakanlēĵēônēn ve iĸbirliĵi kuruluĸlarēnēn (ihracat­ē birlikleri, ticaret ve sanayi odalarē, 

organize sanayi bºlgeleri vb.) beraber hareket ettiĵi bir sistem oluĸturmuĸtur. Bu baĵlamda, 

ihtiya­ analizi, istihdam, eĵitim ve danēĸmanlēk programlarē, yurt dēĸē pazarlama ve alēm 
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heyeti ve son olarak bireysel danēĸmanlēk alt baĸlēklarēndan oluĸan firmalara k¿melenme 

yolunda verilecek destek kapsamē ve s¿reci belirlenmiĸtir.  

 

F. Ķzmir Organik Gēda K¿mesi 

Ķzmir Organik Gēda K¿melenme Projesi, mikro anlamda, organik gēda sektºr¿n¿n 

¿retimden imalata, sertifikasyondan ihracata, perakende satēĸēndan nihai t¿keticiye kadar 

t¿m taraflarē kapsayacak bir ­alēĸmadēr. Projenin amacē, sektºr¿n ulusal ve uluslar arasē 

rekabet g¿c¿n¿ ve yenilik­ilik kapasitesini arttērmak, mikro bazlē oluĸturulacak modelin 

orta uzun vadede t¿m T¿rkiyeôde uygulanabilmesini saĵlamak; makro anlamda ise, 

T¿rkiye k¿melenme politikasēnēn oluĸturulmasēna katkēda bulunmaktēr. Proje, Ege 

Ķhracat­ē Birlikleri ve Ekolojik Tarēm Organizasyonu Derneĵi iĸbirliĵi ve ĶZKA desteĵi ile 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu k¿melenme projesi, Ķzmirôin saygēn ve rekabet­i bir organik 

hammadde ve gēda tedarik­isi olmasēnē hedeflemektedir. Bºlgedeki temel tarēmsal ¿r¿n 

¿retiminden, i­ pazardaki geliĸkin t¿ketim eĵilimine sahip t¿keticiler i­in markalē organik 

gēda ¿r¿nleri tedarikine dºn¿ĸ¿m¿n saĵlanmasē ama­lanmaktadēr 

(http://www.izmirkumelenme.org/mevcut-kuumlmeler.htmlEriĸim tarihi: 13.04.2015 ) 

 

a. Ķzmir Organik Gēda K¿melenme ¢alēĸmasē 

 

Temel faaliyetleri:  
 

¶ Koordinasyon birimi faaliyetleri (k¿menin kurulmasē, Pazar araĸtērmalarē, t¿ketici 
davranēĸlarē araĸtērmalarē, k¿me ¿yelerine yºnelik eĵitim programlarē, ¿yelere 

yºnelik danēĸmanlēk vb.),  

¶ ¦retim ve tedarik zinciri faaliyetleri (¿r¿nlerin test edilebilmesi i­in bir 

laboratuarēn oluĸturulmasē, giriĸimci destekleme programēnēn oluĸturulmasē),  

¶ Daĵētēm kanalē faaliyetleri (¿r¿nlerin depolanabileceĵi, perakende ve toptan 
satēĸēnēn yapēlabileceĵi altyapēnēn oluĸturulmasē, sadece ilgili ¿r¿nlerin 

satēlabileceĵi maĵazalarēn oluĸturulmasē, eĸleĸtirme programlarē d¿zenlenmesi)  

¶ Pazarlama iletiĸim faaliyetleri (bºlgesel marka yaratēlmasē, ulusal ve uluslararasē 
fuarlara katēlēm, ortak tanētēm faaliyetleri vb.) oluĸturmaktadēr.  

 

K¿melenme projesinin amacē : 

 

¶ mikro anlamda; organik gēda sektºr¿n¿n ¿retimden imalata, sertifikasyondan 

ihracata, perakende satēĸēndan nihai t¿keticiye kadar t¿m taraflarē kapsayacak bir 

­alēĸma ile sektºr¿n ulusal ve uluslar arasē rekabet g¿c¿n¿ ve yenilik­ilik 

kapasitesini arttērmak, mikro bazlē oluĸturulacak modelin orta ve uzun vadede t¿m 

T¿rkiyeôde uygulanabilmesini saĵlamak,  

¶  makro anlamda ise; T¿rkiye k¿melenme politikasēnēn oluĸturulmasēna katkēda 

bulunmaktēr.  

 

http://www.izmirkumelenme.org/mevcut-kuumlmeler.html
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ķu ana kadar yapēlmēĸ olan;  
 

¶ ABônin ileri gelen tarēm ¿lkelerinin organik tarēm temsilcileri ile Ķzmirôde 
ger­ekleĸtirilen toplantēlar,  

¶ Bir­ok farklē ¿lkeden ­ok sayēda firma ve ziyaret­inin katēldēĵē organik gēda 
¿r¿nlerinin sergilendiĵi Ekoloji Ķzmir etkinliĵi,  

¶  

¶ Yarēmadaôda yapēlan Organik Tarēm Projesi,  

¶ Buca Karaaĵa­ Organik Kºy¿ôn¿n oluĸturulmasē  

¶ Organik ¦r¿nler Ķ­in Uluslararasē Rekabetin Geliĸtirilmesi Projesiônin 

hazērlanmasē  

 

K¿meleri Baĸarēya Gºt¿ren Faktºrler  

 

¶ K¿meyi Oluĸturan Paydaĸlarēn Heyecanē  

¶ Paydaĸlarēn S¿rece Duyduĵu Ķlgi ve Katēlēm  

¶ Paydaĸlarēn K¿melenme S¿recini Sahiplenmeleri  

¶ Bºlgedeki firma, kurum ve kuruluĸlarēn iĸbirliĵi yapma niyeti  

¶ Bºlgedeki yºnetimin yaklaĸēmē ve yapēlanma d¿zeyi  

 

K¿melerin Baĸarēsēzlēk Nedenleri  

¶ Paydaĸlar arasēnda uzlaĸma saĵlanamamasē veya uzlaĸma ortamēnēn kaybolmasē  

¶ Vizyon Eksikliĵi veya Vizyonun Yitirilmesi  

¶ Aĵ Baĵlantēlarēnēn D¿ĸ¿k D¿zeyde Olmasē  

¶ B¿t­e Yetersizliĵi  

¶ Bºlgede Marka Yaratamama  

¶ Katma Deĵer Zincirinin Yaratēlamamasē ( SBE Arge ve Yenileĸim Dersi - Murat 

Akbay ) 

 

II.  SONU¢ VE ¥NERĶLER 

ĶZKA koordinasyonu ve kolaylaĸtērēcēlēĵēnda 30 Mayēs 2012ôde K¿melenme 

Komitesiônin katēlēmēyla bir ­alēĸtay ger­ekleĸtirilmiĸtir. Bu ­alēĸtayda, daha ºnce 

ger­ekleĸtirilmiĸ istatistik analiz ve saha analizlerinde tanēmlanan ¿­ ºnceliĵe yºnelik 

hedefler belirlenmiĸtir. Raporun bu bºl¿m¿nde, saptanan ºncelikler, hedefler ve bu 

hedeflerle iliĸkili eylemler ele alēnmaktadēr.  
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Belirlenen ilk hedef, bºlgedeki k¿melerin performanslarēnēn diĵer bºlgesel ve 

ulusal k¿melerin performanslarē ile karĸēlaĸtērēlabilmesi, k¿me giriĸimlerine saĵlanan kamu 

kaynaĵēnēn kullanēlmasēna yºnelik etkinlik ve verimlilik d¿zeylerinin ºl­¿lebilmesi i­in 

ĸeffaf, objektif ve doĵrulanabilir bir izleme, deĵerlendirme, ºl­me ve karĸēlaĸtērma 

sisteminin kurulmasēdēr.  

¶ Bºlgeye ve k¿melere ºzg¿, karĸēlaĸtērēlabilir bir izleme, deĵerlendirme ve rapor 

standardēnēn oluĸturulmasē  

¶ K¿me performanslarēnēn takip edilmesi  

¶ K¿melenme konusunda hayata ge­irilen ­alēĸmalarēn etkilerini deĵerlendirmek 
amacēyla bir analizin ger­ekleĸtirilmesi  

 

Ķkinci hedef ise, k¿me i­i ve dēĸē iliĸki aĵlarēnēn (network) geliĸtirilmesidir. Coĵrafi 

yoĵunlaĸma ile k¿me kavramlarēnē birbirinden ayēran en ºnemli ºzellik aynē coĵrafya 

i­inde faaliyet gºsteren tedarik­iler, araĸtērma merkezleri ve firmalar arasēnda iliĸki 

aĵlarēnēn varlēĵēdēr. K¿meler ger­ek g¿­lerini, k¿mede yer alan firmalarēn ilgili ekonomik 

faaliyeti ger­ekleĸtirirken kullandēklarē kendilerine ºzg¿ iĸ yapma yºntemlerinin yanē sēra 

­alēĸanlarēn sahip olduklarē ¿st¿ ºrt¿l¿ bilgiden ve bu yºntem ve bilgiyi aralarēnda 

paylaĸma mekanizmasēndan almaktadērlar. Diĵer bir deyiĸle, k¿me i­i ve dēĸē iliĸkilerin 

yoĵunluk ve kalitesi, k¿melerin etkinlik ve baĸarēsēnēn gºstergesi niteliĵindedir  

¶ K¿me i­inde k¿me ¿yelerinin iletiĸimini kolaylaĸtēracak bir bilgi-iletiĸim 

altyapēsēnēn kurulmasē  

¶ K¿me yºneticileri ve temsilcilerinin katēlēmēyla K¿melenme Komitesi 

­alēĸmalarēnēn etkinleĸtirilmesi  

¶ Ulusal ve uluslar arasē k¿me ºrg¿tleri ile iĸbirliĵi aĵlarēnēn kurulmasē ve k¿melere 
­alēĸma ziyaretleri d¿zenlenmesi  

¶ 3.Teknik Destek ve Finansmana eriĸimin kolaylaĸtērēlmasē  

¶ ¦niversite ve araĸtērma kurumlarēnēn k¿melere olan katkēsēnēn artērēlmasē  

¶  Devlet destekleri ve hibe programlarēnēn ilgili firma ve kurumlara tanētēlmasē  

¶  K¿melerin ulusal ve uluslar arasē projelere yapacaklarē baĸvurularēnda teknik ve 

mali a­ēdan desteklenmeleri i­in mekanizmalar geliĸtirilmesi  

¶  Giriĸim sermayesi ve yatērēm bankasē kaynaklarēnēn Ķzmirôe ­ekilmesi ( ĶZKA - 

Ķzmir Kumelenme Stratejisi 2013-2018 ). 
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Kentleĸme Politikalarē 

 
Mehmet Ali T¥REMEN10  

Muhammed Burak DUMAN11  

¥zet 

 

Dengeli ve dengesiz kentleĸme s¿re­lerine iliĸkin a­ēklamalardan da anlaĸēlacaĵē 

gibi, kentleĸme, ekonomik kalkēnma ve toplumsal geliĸme arasēnda yakēn iliĸkiler 

bulunmaktadēr. Dengeli kalkēnma s¿recinde kentleĸme, sanayileĸme ile koĸut 

ger­ekleĸirken ekonomik kalkēnmayē hēzlandērēcē bir iĸlev gºrmektedir. Ayrēca bu t¿r bir 

s¿re­te kentleĸme toplumsal deĵiĸme ve geliĸmenin baĵēmsēz bir deĵiĸkeni haline 

gelmektedir. Dengesiz kentleĸme s¿recinde ise, kentleĸmenin olumsuz etkilerinin aĵēr 

basmasē sºz konusu olabilmektedir. Bºylece de bu s¿reci yaĸayan ¿lkelerde kentleĸmeden 

kaynaklanan ekonomik, toplumsal ve siyasal sorunlar ortaya ­ēkabilmektedir. Bu sorunlara 

­ºz¿m yolu bulunabilmesi ise ¿lkenin kentleĸme s¿recini olumlu yºnde deĵiĸtirmeyi 

ama­layan politikalarēn uygulanmasē ile olanaklē olabilmektedir. Kentleĸme politikasē 

"kºylerden kentlere olan n¿fus akēnlarēnēn hēzēnē, bi­imini, coĵrafi daĵēlēĸēnē, ¿lkenin 

kalkēnmasēna yardēm edecek bi­imde etkileyen eĸg¿d¿ml¿ politikalarēn t¿m¿d¿r". Bu 

kapsamdaki bir kentleĸme politikasē t¿m diĵer sektºrel politikalarla iliĸkili bulunmaktadēr. 

¥zellikle de bu politikalardan n¿fusa, kērsal kesime ve kentsel toprak kullanēmēna iliĸkin 

politikalar ºnem kazanmaktadēr. Biz bu ­alēĸmada kentleĸme politikalarēnēn 

uygulanabilirliklerini karĸēlaĸtērmalē olarak a­ēklayēp ekonomiye ve ­evreye etkilerini 

anlatacaĵēz. Politikalarēn doĵruluk payēnē tartēĸmaya sunacaĵēz daha iyi politikalarēn 

oluĸturulup oluĸturulamayacaĵēnē tartēĸacaĵēz. 

Anahtar Kelimeler: Kentleĸme Politikalarē, Ekonomi, ¢evresel Etkiler. 

 

Giriĸ 

 

D¿nyaôya ve ¿lkemize baktēĵēmēzda kentleĸme ­ok hēzlē bir ĸekilde yayēlmēĸtēr. 

D¿nyada ki hēzlē kentleĸmeyle birlikte ¿lkemizde de ­ok hēzlē bir kentleĸme s¿reci 

yaĸanmēĸtēr. Hēzlē bir kentleĸme s¿reci yaĸayan ¿lkemiz genellikle kºyden kente ve k¿­¿k 

ĸehirlerden b¿y¿k ĸehirlere doĵru bir gº­ ger­ekleĸtirmiĸtir. Bu gº­ end¿strileĸme, 

sanayileĸme, modernleĸme ve k¿reselleĸme ile birlikte ­ok hēzlē bir ĸekilde yayēlma eĵilimi 

gºstermiĸtir. 

 

¦lkemizi ele aldēĵēmēzda ge­miĸte kºylerde yaĸayan insanlar sanayi ile birlikte 

ĸehirlere gº­ etmiĸ ve ĸehirlerde yaĸamaya baĸlamēĸtēr. Bu durum dengesiz kentleĸmenin 

baĸlangēcē olmuĸtur. Yani bir diĵer anlamēyla plansēz bir kentleĸme s¿recini ortaya 

­ēkarmēĸtēr. Bu plansēz kentleĸme sonucunda ortaya ­ēkan konutlar ­evreye zarar vermiĸ ve 

­evresel etkilerini arttērmēĸtēr. Dengesiz bir kentleĸmenin ­evreye verebileceĵi zararlar 

fazladēr. Dengesiz bir kentleĸmenin yani plansēz bir kentleĸmenin olduĵu bºlgeler ve 

                                                           
10 Artvin ¢oruh ¦niversitesi- Hopa Ķktisadi Ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi-Ķktisat-2- 

mkareteci76@hotmail.com

 

  
11 Artvin ¢oruh ¦niversitesi- Hopa Ķktisadi Ve Ķdari Bilimler  
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ĸehirlerde ­evre olabildiĵince zarar gºrm¿ĸt¿r. ¢¿nk¿ plansēz kentleĸme ile tarēm 

arazilerinin ¿zerine yapēlan binalar verimli tarēm arazilerini yok etmiĸtir. Bºylelikle yok 

olan tarēm arazilerinin yerinde binalar y¿kselmeye baĸlamēĸtēr. 

Aslēnda plansēz kentleĸme s¿recini planlē bir kentleĸme s¿recine bērakērsak yani 

ortaya ­ēkan sorunlarēn kentleĸme politikalarē ile ¿stesinden gelinip gelinemeyeceĵine 

bºylece bu s¿reci yaĸayan bizim ¿lkemizde kentleĸmeden kaynaklanan ekonomik, 

toplumsal ve siyasal sorunlar ortaya ­ēkēp ­ēkmadēĵēnē araĸtērarak uygulanan politikalar 

­er­evesinde ve uygulanan politikalarēn ne kadar etkin olabildiĵi ­er­evesinde hareket edip 

bu ­er­evede bir deĵerlendirme yapacaĵēz. 

 

I. TARĶHSEL A¢IDAN KENTSEL GELĶķME DĶNAMĶKLERĶ 

 

Avrupa Kentsel ķartēônda, ñetimolojik olarak ñkentò, ñcittaò ñciteò ve 

ñciudadò (latince kºk¿ ñcivitasò) sºzc¿ĵ¿, iki temel kavramē i­erir. Yapēsal, 

arkeolojik, topografik ve kent planlama a­ēsēndan insan topluluklarēnēn 

buluĸtuĵu bir mek©n; Tereccani Italien Ansiklopedisiône gºre ise, ñtoplum 

hayatēnēn temel ­ekirdeĵi ve karakteristiĵini oluĸturan tarihi ve yasal bir 

oluĸumò (Avrupa Kentsel ķartē, 1996: 6) olarak tanēmlanmēĸtēr. Ķlk olarak 

M.¥. 6000 yēllarēnda beliren, M.¥. 400 dolaylarēnda da tam olarak 

kendilerini gºstermeye baĸlayan ilk kentler doĵal olarak k¿­¿k ºl­ekli ve 

yerleĸik kºy ve kasabalardan ­ok az farklēlēk gºsteren yapēlardē. Bu kentlerin 

boyutlarēnēn k¿­¿k olmasēnēn gºr¿n¿r nedeni, tarēmēn veriminin d¿ĸ¿k, uzun 

mesafeli ulaĸēmēn maliyetinin de y¿ksek olmasēydē. Tarēmda verimlilik 

artēĸēnēn daha ­ok n¿fusun bir arada toplanmasēna olanak tanēmasē, demir 

alanēndaki metal¿rjik buluĸlarēn, tarēmsal makine teknolojisinin ve bu 

alandaki geliĸmelere baĵēmlē olan ulaĸtērma teknolojisinin ilerlemesini 

gerekli kēlmēĸtēr (Hatt ve Reiss, 2002: 29). Bu durum daha ­ok Mezopotamya 

ve Nil havzasē baĸta olma ¿zere doĵuda gºr¿l¿rken, ege civarēnda tarēma 

elveriĸli arazilerin yokluĵu nedeniyle maden ­ēkarma, ­ēkarēlan madenlerden 

­eĸitli aletlerin ¿retimi, denizcilik ve ticaret daha ­ok kentlerin yapēsēnē 

etkileyen etmenler olmuĸlardēr. ¥zellikle Yunan ĸehirleri, deniz aĸērē ticaret 

yolu ile giderek zenginliĵini artērmēĸ ve bºlge olanaklarēnēn n¿fus 

kapasitesinin ¿­ dºrt katē daha fazla bir n¿fusu barēndērma kapasitesine 

ulaĸmēĸlardēr. ¥rneĵin Atinaôda geliĸtirilen ve dēĸ d¿nyaya satēlan ¿r¿nleri 

oluĸturan bir sanayi, ĸehrin yiyecek gereksinimlerini karĸēlamakla kalmamēĸ 

ĸehrin zenginleĸmesine de katkēda bulunmuĸtur (Childe, 1983: 233).(¢an). 

 

Gºr¿ld¿ĵ¿ gibi tarih boyunca ve kentleĸmenin baĸlangēcēndan itibaren insanlar 

verimli arazilere gº­ etmeye baĸlamēĸlardēr. Bu durum ilk olarak uygarlēĵēn baĸlangēcē 

olarak da kabul edilen Mēsērôa olan gº­lerle baĸlamēĸtēr. Tarih boyunca yiyecek arayēĸēnda 

olan insanlar Mēsērô a gº­ ederek verimli tarēm arazilerinden faydalanmaya baĸlamēĸlardēr. 

Verimli topraklara sahip olan Mēsērôda insanlar Nil Vadisinden yararlanarak yiyecek 

ihtiya­larēnē karĸēlamēĸtēr. Burada n¿fus artmēĸ ve yeni yerler keĸfedilmiĸ, insanlar 

bºylelikle ihtiya­larēnē karĸēlayarak Nilôin verimli arazilerinden yararlanmēĸlardē. Burada 

insanlarēn yiyecek ihtiya­larē karĸēlandēĵēndan ve yiyecek arayēĸē i­erisinde 

olmamalarēndan dolayē g¿n¿n kalan kēsmēnē d¿ĸ¿nerek ge­irmiĸler ve yeni yapēlar ortaya 

koymuĸlardēr. Mēsērôdaki piramitler buna g¿zel bir ºrnektir. Daha sonra aynē durum 

Mezopotamyaôda ger­ekleĸmiĸ ve insanlar bu defa bu verimli topraklardan 
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Mezopotamyaôda yararlanmaya baĸlamēĸlardēr.  Uygarlēĵēn ikinci merkezi olarak da kabul 

edilen Mezopotamya, insanlarēn yiyecek ihtiya­larēnē karĸēlamēĸtēr. Burada insanlar 

yiyecek ihtiya­larēnē karĸēlamakla kalmayēp kentin zenginleĸmesine ºnemli katkēlarda 

bulunmuĸlardēr.    

 

Orta­aĵlarēn surlarla ­evrili kentleri bir yandan savunma gereksinimlerinin, ºte 

yandan da g¿zel gºr¿nme isteĵinin etkisiyle i­lerine kapanēk kentler oluĸturmuĸlardēr. 12. 

Y¿zyēlda n¿fusu 100 bini aĸan kentler parmakla sayēlacak kadar azdēr. Lewis Mumfordôun 

yazdēĵēna gºre sadece Paris, Venedik, Milano ve Floransa 21.y¿zyēlēn baĸēnda n¿fusu bu 

rakamē aĸan kentlerdi. Londra ve Br¿kselôin 15.y¿zyēldaki n¿fuslarē 40 bin kadardēr. 

Orta­aĵ kentlerine ya t¿m¿yle siyasal ve k¿lt¿rel iĸlevler ya da tamamen ekonomik iĸlevler 

egemendi. ¢aĵdaĸ sanayileĸme, teknoloji, ulaĸēm ve yºnetim olanaklarēnēn ¿r¿n¿ olan ­ok 

iĸlevli kent olgusu orta­aĵ kentlerine yabancē bir olgudur (Keleĸ, 2010: 29). 

 

Ge­miĸi incelediĵimizde sanayi devrine kadar olan kentleĸme ve sanayi sonrasē olan 

kentleĸme arasēnda bir takēm farklēlēklar gºrmekteyiz. Kentleĸmedeki bu farklēlēklar sanayi 

ºncesinde kullanēlan teknoloji ile sanayi sonrasēnda kullanēlan teknolojinin neden sanayi 

ºncesi ve sanayi sonrasē kentleĸmenin bu kadar farklē olduĵunu buradan bir kez daha a­ēk­a 

gºstermektedir. 

 

Nitekim sanayi devrimi ve sonraki dºnemde kentlerin yapēsal ve iĸlevsel 

olarak ­ok hēzlē bir ĸekilde dºn¿ĸmesi de bu olguyu desteklemektedir. 

Yēlmazôēn da ifade ettiĵi gibi: ñKentler, ilk ortaya ­ēkēĸlarēndan sanayi 

devrimine kadar ­oĵunlukla bir azēnlēk deneyimi olarak kalmēĸ, 

sanayileĸmeye kadar iĸlevsel ve yapē a­ēsēndan ­ok az bir dºn¿ĸ¿m 

ge­irmiĸlerdir. Sanayileĸme ise, kentlerin hēzla b¿y¿mesine ve bir olgu olarak 

kentleĸmenin ortaya ­ēkmasēna neden olmuĸtur. Yani ­aĵdaĸ manada 

kentleĸme, n¿fus hareketleri ile birlikte ortaya ­ēkmēĸtērò (2004: 252). ). 

(¢an). 

 

Aslēnda kentleĸmeyi incelediĵimizde kentleĸmeyi sanayi ºncesi ve sanayi sonrasē 

diye ayērabiliriz. ¢¿nk¿ sanayi ºncesi yapēlan kentleĸmenin yetersiz olduĵu ve 

kentleĸmenin pek de m¿mk¿n olmadēĵēnē gºzlemleyebiliriz. Sanayileĸme ile birlikte 

kentlerin hēzlē bir ĸekilde b¿y¿d¿ĵ¿n¿ ve sanayi ile doĵru orantēda ilerlediĵini gºrebiliriz. 

Geliĸen teknoloji ile beraber yeni icatlarēn ortaya ­ēkmasēndan itibaren insanlar kºylerini 

bērakēp ĸehirlere gº­ etmiĸlerdir. Bu gº­ler doĵrultusunda insanlar yeni yerleĸim alanlarē 

ortaya ­ēkarmēĸlardē. 

 

Sanayi devrimiyle birlikte, ekonomik canlanmanēn baĸladēĵē ayrēcalēklē yºrelerin 

giderek kalabalēklaĸmasē yeni bir kent tipinin, sanayi kentinin doĵmasēna neden oldu. 

D¿nyada ilk kentlerin kuruluĸu, g¿n¿m¿zden yaklaĸēk 5.000 yēl ºncesine kadar iner. Ancak 

n¿fuslarē zaman zaman 100.000ôi aĸan bu ñsanayi ºncesi kentleriôô idari, askeri, dini ve 

ticari merkez olma ºzelliklerinden birine ya da birka­ēna sahiptiler. Oysa sanayi devrimiyle 

birlikte demir ve kºm¿r madenlerinin bulunduĵu yºrelerde ortaya ­ēkan sanayi kentleri 

istihdam olanaklarēna paralel olarak, ºteki bºlgelerden ve kērsal kesimden gº­ alērken, hēzla 

b¿y¿d¿ler ve n¿fuslarē milyonlara eriĸti. 1800 yēlēna gelindiĵinde d¿nya kentli n¿fusu 30 

milyon civarēndayken 1900ôlerde bu rakam yaklaĸēk yedi kat artarak 200 milyona 
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eriĸti.1900ôlerden g¿n¿m¿ze yaklaĸēk 90 yēl i­inde, kentli n¿fus bu defa 10 kat artarak 2 

milyarēn ¿zerine ­ēktē (Dinler, 2012: 139). 

 

Gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere sanayi ile birlikte k¿­¿k kentlerdeki insanlarēn b¿y¿k ĸehirlere 

yerleĸtiĵi bunun ¿zerine ĸehirlerdeki n¿fusun giderek artmasē aynē zamanda madenlerin 

iĸlenmesine ve iĸ­i ihtiya­larēnēn karĸēlanmasēna yardēmcē olmuĸtu.  

 

Kuĸkusuz, insanlar doĵup b¿y¿d¿kleri yºreyi terk edip, baĸka bºlgeler gº­ kararēnē 

kolayca almazlar. Ancak insanlar  ñdoĵduklarē yerde deĵil doyduklarē yerdeò yaĸamak 

zorundadērlar ve g¿n¿m¿zde insana ñdoĵduklarē yerde deĵil, insanca yaĸayabilecekleri 

yerdeôô yaĸamlarēnē s¿rd¿rmek i­in, iĸ bulabilme yanēnda, her t¿rl¿ hizmetten 

yararlanabilecekleri kentleri tercih etmektedirler (Dinler, 2012: 140). 

 

Ge­miĸe baktēĵēmēzda da insanlar tarih boyunca hep verimli yerlere gº­ verip 

karēnlarēnē doyurabilme m¿cadelesi i­inde yaĸamlarēnē s¿rd¿rm¿ĸlerdir. Sanayi ºncesi 

yaĸadēklarē topraklarē bērakēp verimli topraklara gº­ eden insanlar sanayi sonrasēnda da 

yine topraklarēnē bērakēp fabrikalarda ­alēĸmak i­in gº­ etmiĸlerdir. Ķnsanlar doĵduklarē 

yerde deĵil doyduklarē yerde yaĸamlarēnē s¿rd¿rmek zorunda kalmēĸlardēr. 

 

      ¢alēĸmak i­in kente gelen n¿fusun barēnma ihtiyacēnē karĸēlayacak 

alanlar yetersiz kalēnca kent dēĸēnda yeni yerleĸme alanlarē iĸ­i mahalleleri 

oluĸmuĸtur. Fabrikalarēn hemen yanēnda inĸa edilen iĸsiz konutlarē yan yana 

ve kºt¿ malzeme ile yapēlmēĸtēr. Konut sunum mekanizmalarē artan isteĵi 

karĸēlayamayēnca konut birimleri bºl¿nerek kiralanmaya (her aileye bir oda) 

baĸlamēĸ, bu da aĸērē yoĵunlukla birlikte saĵlēksēz yaĸam koĸullarēnē 

beraberinde getirmiĸtir (Uĵurlu, 2010: 60-61) . (¢an). 

 

Kērdan kente gº­en insanlarēn ­alēĸmak i­in geldikleri kentte barēnacak yerlerinin 

olmamasēndan dolayē insanlar saĵlēksēz yaĸam koĸullarē i­erisinde barēnma ihtiya­larēnē 

karĸēlēyorlardē.  Hem kendilerini saĵlēksēz yaĸam koĸullarēna iten insanlar, i­inde 

bulunduklarē ­evreye de zarar veriyordu. 

 

  Kentleĸme ve sanayileĸme, toplumun ekonomik ve toplumsal geliĸmesine 

katkēda bulunan olumlu etmenleri kentlerde toplamakla birlikte, hava ve su 

kirlenmesi, g¿r¿lt¿, sanayi ve yapēm etkinlikleri i­in topraĵēn aĸērē derecede 

kullanēlmasē gibi ­evre ¿zerindeki olumsuz sonu­larē da arttērmaktadēr. 

Konutlardan ve sanayi kuruluĸlarēndan atēlan artēk sularla katē ºzdeklerin 

taĸēnmasē, kentlerin temizliĵi, ulaĸēmēn ºrg¿tlenmesi kentsel yaĸamēn 

kalitesinin genel olarak bozulmasē, n¿fus birikiminin dolaysēz sonu­larē 

olarak ortaya ­ēkmaktadēr. Bununla birlikte, yavaĸ bir kentleĸmenin de, baĸlē 

baĸēna bir sorun olduĵuna kuĸku yoktur. N¿fusun k¿­¿k k¿­¿k ve pek ­ok 

sayēda kºy ve kasabalara daĵēlmasē durumunda, yerleĸme yapēsēnēn etkinliĵi 

azalmakta, hizmetlerin gºr¿lmesi g¿­leĸmektedir (Keleĸ, 2010: 597).     

 

Kentleĸmeyi incelediĵimizde sanayi ile doĵru orantēda olup sanayi ile aynē hēzla 

ilerlemektedir. Kentleĸmenin sanayi ile birlikte ­evreye verdiĵi zararlar yukarēda da ­ok 

a­ēk ve net bir ifadeyle ele almēĸlardēr aslēnda insanlar kendileri i­in yeni yaĸam alanlarē 
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a­arken baĸka canlēlarēn hayatlarēna son veriyorlar. Bunlardan habersiz plansēz ve dengesiz 

kentleĸmeye devam ediyorlar. 

 

19. ve 20. Y¿zyēlda meydana gelen kentleĸme geliĸmiĸ ve azgeliĸmiĸ ¿lkelerde 

farklē bi­imlerde ortaya ­ēkmēĸtēr. Geliĸmiĸ ¿lkelerdeki kentleĸme; ¿retimdeki, 

ticaretteki ve hizmetlerdeki s¿rekli b¿y¿meyi ger­ekleĸtiren teknolojik 

yeniliklere paralel olarak ortaya ­ēkmēĸ ve sanayi devrimi ile birlikte tarēmda 

baĸlayan yapēsal deĵiĸim ve ¿retim artēĸē halkēn kentlere de toplanmasēna yol 

a­mēĸtēr. Az geliĸmiĸ ya da geliĸmekte olan ¿lkelerde kentleĸme demografik, 

ekonomik ve toplumsal yºnlerden farklē ºzelliklere sahiptir. Bu ¿lkelerdeki 

kentleĸme, sanayileĸmeden daha hēzlē bir tempo ile ilerlemektedir. Bunun yanē 

sēra ¿retim sanayisinden ­ok hizmet sektºr¿ne dayalē bir ekonomik yapēya 

sahiptir. Geliĸmiĸ ¿lkelerde tarēm ekonomisi ve sanayi ekonomisi 

g¿­lendikten sonra hizmet sektºr¿ de geliĸmeye baĸlamēĸtēr. Geliĸmekte olan 

¿lkelerde ise ºncelikle hizmet sektºr¿ geliĸmekte ve kentler yalnēz n¿fus 

bakēmēndan kentleĸme tanēmēna uygun d¿ĸmektedir. Geliĸmiĸ ¿lkelerde 

kentleĸme ile eĸ anlamlē olarak kullanēlan kalkēnmanēn geliĸmekte olan 

¿lkelerde kentleĸme olayēnē a­ēklamakta yetersiz kaldēĵē sºylenebilir. (Erkan, 

2010: 68)) (¢an). 

 

  Geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan ¿lkelerde kentleĸmenin farklēlēklar gºsterdiĵini bu 

farklēlēklar sonucunda geliĸmiĸ ¿lkelerin geliĸmemiĸ ¿lkelere oranla daha iyi bir 

kentleĸmeye sahip olduĵunu anlēyoruz. ¢¿nk¿ geliĸmiĸ ¿lkelerin sahip olduĵu ekonomi, 

teknoloji ve sanayileĸmenin geliĸmekte olan ¿lkelerde bulunmamasē kentleĸmenin farklēlēk 

gºstermesinin en b¿y¿k etmenlerinden biridir. ¥te yandan geliĸmiĸ ve geliĸmekte olan 

¿lkelerde sanayileĸme ile birlikte kentleĸmenin artmasē buna paralel olarak ­evre 

sorunlarēnēn da giderek artmasē neredeyse t¿m d¿nya ¿lkelerinde yaĸanmaktadēr. Bu 

s¿recin dengeli, yani bir farklē deyiĸle planlē bir ĸekilde yºnlendirilmesi ve ortaya ­ēkan 

sorunlarēn ­ºz¿m¿ i­in dengeli bir kentleĸmenin yani kent planlamasēnēn yapēlmasē 

gerektiĵi ºnemini buradan bir kez daha anlēyoruz.  

 

Planlama, geleceĵe yºnelik olarak, istenilen hedeflere ulaĸmak, amacēyla sistemli 

eylem programlarē hazērlama s¿reci olarak tanēmlanabilir. Nitekim kavram farklē 

sºzc¿klerde benzer bi­imde tanēmlanmaktadēr. Websterôs Dictionaryôde óplanlamaô 

sºzc¿ĵ¿ ise, óºnceden d¿zenlemekô ya da daha ºzg¿l olarak ósosyal ya da ekonomik bir 

birim i­in hedef ve politikalar oluĸturmakô;ôplanô sºzc¿ĵ¿, óbir amaca ulaĸmak i­in 

geliĸtirilen yºntemô ya da óeylem programlarēnēn ayrēntēlē form¿lasyonuô bi­iminde 

tanēmlanmaktadēr; Bunlar,  a)ulaĸmayē hedeflediĵiniz ama­, yani proje ve b) bu amaca 

ulaĸmak i­in gerekli olan d¿zenlemeler, yani ara­lardēr. Bir planēn hem hedeflenen amacē 

hem de bu amaca hangi yollarē izleyerek, hangi ara­larla ulaĸēlacaĵēnēn belirlenmiĸ olmasē 

gerekmektedir. (Ersoy, 2007:9) 

 

Kentlerin tarihsel geliĸim s¿recinden itibaren oluĸum s¿recine dek birtakēm 

uygulamalar yapēlmēĸtēr. Ama bu uygulamalar herhangi bir plana veya programa gºre 

yapēlmamēĸtēr. Bunun sonucunda dengesiz bir kentleĸme ortaya ­ēkmēĸtēr. Bu eylemlerin 

s¿rekli devam etmesi sonucunda insanlarēn geleceĵe yºnelik birtakēm plan ve program 

yapmalarēna sebep olmuĸtur. 
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II.  KENTSEL GELIķMEYE ĶLIķKIN POLITIKALAR 

 

T¿rkiyeôde kentleĸme politikalarē ºzellikle 1960ôdan sonra kalkēnma 

planlarēnda yerini almēĸtēr. Birinci 5 Yēllēk Kalkēnma Planēônda (1963-1967) 

1923ôden 1963ôe kadar ge­en 40 yēlda n¿fusun 2 katēna ­ēkmasē ve bunun 

sonucu olarak s¿reklilik arz eden hēzlē kentleĸme eĵilimine raĵmen n¿fusun 

%70ôinin hala kērsal alanda yaĸamasē nedeniyle ekonominin asēl olarak 

tarēma dayandēĵēna dikkat ­ekilmiĸtir (DPT Birinci 5 Yēllēk Kalkēnma Planē). 

 

Birinci 5 yēllēk kalkēnma planēnda ¿lkemizdeki n¿fusun b¿y¿k bir oranēnēn kērsal 

kesimde yaĸadēĵē ve n¿fusun tarēma dayalē bir ekonomiye dayandēĵēnē ve insanlarēn 

ge­imini tarēmdan aldēĵē ekonomik destekle saĵladēĵēnē gºr¿yoruz. 

 

 Ķkinci 5 yēllēk kalkēnma planēnda (1968-1972) ise kentleĸme eĵiliminin 

gelecek yēllarda ge­miĸe gºre daha hēzlē ger­ekleĸeceĵi ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 1972 

dºneminde kentleĸme hēzēnēn %6 veya %7 civarlarēnda olacaĵē tahmin 

edilmiĸtir. Bu planda kentleĸmenin sanayinin taleplerine gºre destekleneceĵi 

belirtilmiĸ, b¿y¿k kentlerin daha da b¿y¿mesi ekonomik ve toplumsal geliĸme 

i­in olumlu bir eĵilim sayēlmēĸtēr. Ayrēca bºlgeler arasē dengesizliĵi gidermek 

ve dengeli kalkēnma amacēna dikkat ­ekilmiĸtir. Kentlere olan gº­¿n Ķstanbul, 

Ankara, Ķzmir ve Adana gibi merkezlerde toplanmamasē i­in yeni geliĸmiĸ 

merkezlerin oluĸturulmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r (DPT Ķkinci 5 Yēllēk Kalkēnma 

Planē). 

 

Ķkinci 5 yēlēk planda kentleĸmenin hēzēnēn arttēĵēnē ve insanlarēn b¿y¿k kentlere 

yerleĸtiĵini gºrebiliriz. Kentler arasēndaki oluĸan dengesiz kentleĸmeyi de bu plan ve 

program ­er­evesinde dengeli kentleĸtirmeye dºn¿ĸt¿rmek ama­lanmēĸtēr. 

 

¦­¿nc¿ 5 yēllēk kalkēnma planēnda (1973-1977) Ķstanbul, Ķzmir ve Ankaraôda 

yaĸayan n¿fusun toplam kent n¿fusunun %31,1ôine tekab¿l etmesinin, dengeli 

ve aĸamalē bir kentleĸmeden ­ok b¿y¿k kent olgusunu yansēttēĵē belirtilmiĸtir. 

Bu planda b¿y¿k kentlerde l¿ks t¿ketim alēĸkanlēklarēnēn yayēlarak t¿ketimi 

hēzlandērdēĵē buna karĸēn yatērēm mallarē ve ara mallarē sanayiye dºn¿k 

yatērēmlarē kēsētlayēcē etkisi olduĵu bu nedenle hēzlē kentleĸmenin kontrol 

altēna alēnmasē gerektiĵi belirtilmektedir (DPT ¦­¿nc¿ 5 Yēllēk Kalkēnma 

Planē). 

 

¦­¿nc¿ 5 yēllēk planda ise kentleĸmenin hēzlē geliĸtiĵinden ve giderek arttēĵēndan 

sºz edilmiĸtir. Hēzlē kentleĸmenin kontrol altēnda tutulmasē gerektiĵi belirtilmiĸtir. 

 

 Dºrd¿nc¿ 5 yēllēk kalkēnma planēnda (1979-1983) kentleĸme olgusunun 

toplumsal deĵiĸimi vurgulayan bir s¿re­ olduĵu belirtilmiĸtir. Bu dºnemde 

devam eden kentsel n¿fus artēĸē, giderek artan bir konut ihtiyacē doĵurmuĸtur. 

Mevcut konut stoku bu talebi karĸēlayamayacak hale gelmiĸ ve kamu kesimi 

de konut yapēmēnda yetersiz kalēnca b¿y¿k kentlerin ­evresi gecekondu 

kuĸaklarēyla sarēlmaya baĸlamēĸtēr. B¿y¿k kentlerde n¿fusun %50ôinden 

fazlasē gecekondularda yaĸamaktadēr. Bu tip bir kentleĸme hizmet ve altyapē 

ihtiya­larēnē artērmakta ve kentsel altyapē yatērēmlarēna aktarēlabilen kamu 
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kaynaklarēnēn yetersizliĵi bu ihtiya­larēn karĸēlanmasēna imk©n 

vermemektedir. (DPT Dºrd¿nc¿ 5 Yēllēk Kalkēnma Planē) 

 

Dºrd¿nc¿ 5 yēllēk s¿re­te bir takēm sorunlarēn ortaya ­ēktēĵē ve altyapē sorunlarē ile 

karĸē karĸēya kalēndēĵē mevcut konutlarēn yetersiz olduĵunu ve bu ­er­evede dengesiz bir 

kentleĸmenin ortaya ­ēkacaĵēnēn mevcut alternatiflerin yetersiz olduĵu kanēsēna varēlmēĸ 

buna gºre ºnlem alēnmaya karar verilmiĸtir. 

 

Beĸinci 5 yēllēk kalkēnma planēnda (1985-1989) dºnem i­erisinde kent ve kēr 

n¿fus oranēnēn eĸitlenmesi ve dºnem sonunda n¿fusun yarēdan fazlasēnēn 

200.000 den fazla n¿fusa sahip kentlerde yaĸēyor olmasē ºngºr¿lmektedir. 

Ekonomik faaliyetler ve sanayileĸme i­in yer se­iminin ºnemi 

vurgulanmaktadēr. Kentleĸme ve kalkēnmanēn doĵal ve ka­ēnēlmaz sonucu 

olan kentleĸme boyutunun m¿mk¿n olan en olumlu ĸekilde yºnlendirilmesi ve 

gerek sosyal yapē, gerekse ekonomik geliĸmeye katkēsēnēn artērēlmasē amacēyla 

ĸehirlerde hizmet standardēnē y¿kseltecek yatērēm ve politikalara daha fazla 

aĵērlēk verilmesinin ºnemi vurgulanmēĸtēr. ķehirlerin mek©nda dengeli 

daĵēlēmēnē saĵlamak amacēyla ekonomik potansiyele sahip orta b¿y¿kl¿kteki 

ĸehirlere ekonomik faaliyetlerin yºnlendirilmesi desteklenmesi, bunu temin 

i­in, mali ve fiziki teĸvik tedbirleri n¿fusu 50.000- 500.000 arasēnda bulunan 

ĸehirlere yºneltilerek buralarēn ekonomik faaliyetler a­ēsēndan 

canlandērēlmasēnēn saĵlanmasē planlanmēĸtēr (DPT Beĸinci 5 Yēllēk Kalkēnma 

Planē). 

 

Beĸinci beĸ yēllēk kalkēnma planēnda ise kentlerde yaĸayan insanlarēn sayēsē kērlarda 

yaĸayan insanlarēn n¿fusunu ge­eceĵi ºngºr¿s¿nde bulunulmuĸ, bu ºngºr¿ kapsamēnda 

alēnacak ºnlemler belirlenerek kentleĸmenin ve kalkēnmanēn en iyi ĸekilde yºnetilmesi 

hizmet ve yatērēmlarēn ºnemine dikkat ­ekerek ekonomik anlamda b¿y¿me ve geliĸme 

ama­lanmēĸtēr. Teĸvikler ile orta b¿y¿kl¿kteki ĸehirleri de canlandērmak hedeflenmiĸtir. 

 

Altēncē 5 yēllēk kalkēnma planēnda (1990-1994) yerleĸme kademeleĸmesinin 

¿lke ­apēnda dengeli daĵēlēmē i­in orta b¿y¿kl¿kteki ĸehirlerin geliĸmesinin 

desteklenmesi esas olduĵu belirtilmiĸtir. B¿y¿k kentlerin ve metropollerin 

n¿fuslarēnēn artacaĵē, ekonomik ve sosyal etkilerinin geniĸleyeceĵi 

ºngºr¿lmektedir. Bu yerlerde, fiziki plan, arsa, altyapē, ulaĸēm, istihdam, 

konut, eĵitim, saĵlēk gibi alanlarda aĵērlaĸacaĵē anlaĸēlan sorunlarēn 

hafifletilmesi hedeflenmiĸtir. Kēyē bºlgelerinde de yapē yoĵunlaĸmasēnē 

ºnleyecek yeni bir yasal d¿zenleme i­in gerekli ­alēĸmalarēn yapēlmasē 

ama­lanmēĸtēr. (DPT Altēncē 5 Yēllēk Kalkēnma Planē). 

 

Altēncē 5 yēllēk kalkēnmada beĸinci 5 yēllēk kalkēnma gibi orta b¿y¿kl¿kteki ĸehirlerin 

geliĸmesi esas alēnmēĸtēr. Bºylelikle b¿y¿k kentlerdeki ĸehirleĸmeyi biraz da olsa 

hafifleteceĵi d¿ĸ¿n¿lerek orta b¿y¿kl¿kteki ĸehirlere yatērēm yapmayē ve bºylelikle planlē 

bir kentleĸmenin yani bir baĸka deyiĸle dengeli bir kentleĸmenin ortaya ­ēkacaĵē 

hesaplanarak bºyle bir planlama yapēlmēĸtēr. 

 

Yedinci 5 yēllēk kalkēnma planēnda (1996-2000) kent planlamasēnēn fiziki ve 

sayēsal bilgi bazēnēn geliĸtirilmesi, organizasyon eksiklerinin tamamlanmasē 
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ve planlamada yeni yaklaĸēm ve teknolojilerin kullanēmē hedeflenmiĸtir. Kente 

gº­ eden n¿fusun kentlileĸme sorunlarē ¿zerinde dikkatle durularak eĵitim 

kurumlarē, gºn¿ll¿ kuruluĸlar, sivil ºrg¿tler ve kitle iletiĸim ara­larēyla 

eĵitsel uyum programlarē hazērlanmasē ve uygulamasē ama­lanmēĸtēr (DPT 

Yedinci 5 Yēllēk Kalkēnma Planē).  

 

Yedinci 5 yēllēk planlamada kentin planlamasēnda farklē yºntemlerin 

geliĸtirilmesi farklē kurum kuruĸlardan yardēm alarak sayēsal bilgilerden 

yararlanarak ortaya ­ēkan sonu­ doĵrultusunda kente gº­ eden n¿fusun nasēl bir 

kentleĸme ger­ekleĸtiĵi incelenmektedir. 

 

Sekizinci 5 yēllēk kalkēnma planēnda (2001-2005) kentleĸmeyle beraber ortaya 

­ēkan uyum sorunlarēna dikkat ­ekilmiĸtir. Hēzlē kentleĸme ve sosyal 

deĵiĸmenin yaĸanmaya devam edeceĵi, k¿lt¿rel yozlaĸmaya ve deĵer 

yargēlarēndaki aĸēnmaya fērsat verilmemesi amacēyla milli k¿lt¿r¿n temel 

belirleyiciliĵi ­er­evesinde kent ve kentlilik k¿lt¿r¿n¿n oluĸturulmasēna 

dºn¿k ­alēĸmalar yapēlacaĵē vurgulanmaktadēr (DPT Sekizinci 5 Yēllēk 

Kalkēnma Planē).  

 

Sekizinci planda baĸlatēlan bºlge planlarēnda uygulamalarēn devam edeceĵine ve bu 

uygulamayla beraber ortaya ­ēkan sorunlara karĸē uygulanacak politikalarē ve ama­ 

doĵrultusunda yapēlacaklarē ­ok a­ēk ve net bir ĸekilde gºstermiĸtir. 

 

 Dokuzuncu kalkēnma planēnda (2007-2013) yoĵun gº­ ve ­arpēk 

kentleĸmenin oluĸturduĵu uyum sorunlarēnēn, terºr ve asayiĸ baĸta olmak 

¿zere toplumsal b¿t¿nl¿ĵ¿ ve uyumu zedeleyici ortamlarē hazērladēĵē 

belirtilmiĸtir. Bu kapsamda, ulusal ve yerel d¿zeyde, topluma entegrasyon ve 

aidiyet duygusunu geliĸtirici ºnlemlerin alēnmasē gerektiĵi vurgulanmēĸtēr. 

Tarēmdaki yapēsal deĵiĸim sonucu kente gº­ eden vasēfsēz ve yoksul insanlarēn 

iĸsizlik riskini azaltmak i­in aktif istihdam politikalarēnēn geliĸtirilmesi 

hedeflenmiĸtir. B¿t¿nc¿l bir geliĸme stratejisi ­er­evesinde, metropolleri 

k¿resel rekabette ºne ­ēkaracak iĸ ve yaĸam ortamēnēn saĵlanmasē 

ama­lanmēĸtēr (DPT Dokuzuncu Kalkēnma Planē). 

 

Dokuzuncu ve son olan kalkēnma planēn da ise ortaya ­ēkan hēzlē kentleĸmelerin sonucun 

da ­arpēk kentleĸme baĸta olmak ¿zere toplumun d¿zenini bozacak ve zedeleyici 

unsurlardan ka­ēnēlmasē gerektiĵinden bahsedilmiĸ bu ­er­evede alēnacak ºnlemleri 

sēralanmēĸtēr. Aynē zamanda tarēmdaki deĵiĸiklikten bahsedilmiĸ kente gº­ eden insanlar 

i­in aktif istihdam politikalarēnēn geliĸtirilmesi ama­lanmēĸtēr. Yatērēmlarēn ve istidamēn 

hēzlanmasē ama­lanmēĸtēr. 
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Sonu­ 

 

Kentleĸmeyi tarihsel s¿re­ten g¿n¿m¿ze kadar hem nitelik hem de nicelik yºn¿nde 

incelediĵimizde sanayi devriminden hemen sonra daha aktif hale geldiĵini ­ok a­ēk ve net 

bir ĸekilde gºrmekteyiz. Kentleĸme ve sanayileĸmenin aynē dºneme denk gelmesi 

kentleĸme ve sanayinin birbirlerinden etkilenerek ortaya ­ēkmasēnē belirgin bir halde 

gºstermiĸtir. Yani ­aĵdaĸ manayla kentleĸme sanayi devrimi ile ortaya ­ēkēp sanayi 

devrimiyle doĵru oranda b¿y¿yerek ilerlemiĸtir. Baĸlangē­ta kentleĸme ve sanayileĸme ile 

birlikte gº­ eden insanlarla baĸlēca sorunlarē beraberinde getirmekle insanlarēn yaĸam 

kalitelerini d¿ĸ¿rm¿ĸ ve insanlarē saĵlēksēz yaĸam koĸullarēnēn i­ine itmiĸtir. Bu oluĸan 

d¿zensiz kentleĸme ve saĵlēksēz yapēlaĸma ile birlikte ­evreye verilen zararlarēn artmasē 

giderek geliĸen kentlerin dengesiz bir bi­imde ortaya ­ēkmasēnē ºnleyecek ­alēĸmalar ve 

planlar yapēlmasē gerektiĵi fikrini ortaya ­ēkarmēĸtēr. Dengeli bir kentleĸme i­in plan ve bir 

d¿zenin olmasē bu plan ve program ­er­evesinde hareket edilmesi gerektiĵi sonucu ortaya 

­ēkmēĸ, ortaya ­ēkan manzaralar sonucunda nasēl bir politika izlenilmesi gerekildiĵini 

belirtilmiĸtir. Ortaya ­ēkan manzaralar sonucu devlet kentleĸme politikalarē ile ­arpēk 

d¿zensiz bir kentleĸmenin ºn¿ne ge­meye ­alēĸmēĸ planlē bir kentleĸme politikalarē 

uygulamasē gerektiĵine karar vermiĸtir. Ge­miĸte uygulanan yanlēĸ kentleĸme 

politikalarēnēn izlerini taĸēmakla birlikte yeni politikalar ¿reterek ge­miĸte yaĸanan plan 

uygulamalarēn eksikliĵini gidermek i­in daha ekonomik, soysal, k¿lt¿rel ve siyasi alanda 

yeni ­alēĸmalar yapēp buradaki eksiklikleri kapatmaya yºnelik politikalar izlemekteyiz. 

S¿reci yºnlendirecek politikalar ne kadar doĵru olursa olsun bu planlarēn uygulanabilirliĵi 

ve hayata ge­ip ge­memesi de bir o kadar ºnemlidir. 
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Transatlantik Ticaret Ve Yatērēm Ortaklēĵēônēn T¿rkiye Dēĸ Ticareti ¦zerindeki 
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¥zet  

G¿n¿m¿zde, ¿lkelerin gerek politik, gerek k¿lt¿rel gerekse ticari a­ēdan etkileĸim 

halinde olmasē ¿lkeler arasē sēnērlarēn kaldērēlmasēnē zorunlu kēlmēĸtēr. Artan rekabet 

koĸullarēnēn da etkisiyle ¿lkeler liberalleĸme ihtiyacē duymuĸtur ve bunun sonucu olarak 

­eĸitli uluslararasē anlaĸmalar ortaya ­ēkmēĸtēr. Bu anlaĸmalardan biri ise Transatlantik 

Ticaret ve Yatērēm Ortaklēĵēdēr (TTIP). TTIP, Amerika ve Avrupa Birliĵi arasēnda ticaret 

¿zerindeki engellerin kaldērēlmasē aracēlēĵēyla ekonomik b¿y¿me ve istihdam saĵlama 

amacē g¿den uluslararasē bir anlaĸmadēr. Hen¿z gºr¿ĸme s¿recinde olan bu anlaĸma taraflar 

dēĸēndaki diĵer ¿lkeler ¿zerinde de etkiye sahip olacaktēr. ¥zellikle T¿rkiye, AB ile olan 

G¿mr¿k Birliĵi (GB) anlaĸmasē itibariyle Amerikaônēn a­ēk pazarē konumuna gelecektir. 

Bu ­alēĸmanēn amacē, Transatlantik Ticaret ve Yatērēm Ortaklēĵēnē genel hatlarēyla 

inceleyip bu anlaĸmanēn T¿rk Dēĸ Ticareti ¿zerindeki olasē olumlu ve olumsuz etkilerini 

incelemektir. 

Anahtar Kelimeler: Transatlantik Ticaret ve Yatērēm Ortaklēĵē, G¿mr¿k Birliĵi, 

T¿rkiye Dēĸ Ticareti 

Giriĸ 

Transatlantik Ticaret ve Yatērēm Ortaklēĵē (TTIP), Amerika Birleĸik Devletleri ve 

Avrupa Birliĵi arasēnda 2013 yēlēnēn Temmuz ayēnda m¿zakerelerine baĸlanmēĸ ve en ge­ 

2014 yēlēnēn sonunda imzalanmasē planlanan bir serbest ticaret anlaĸmasēdēr. D¿nya 

ticaretinin iki b¿y¿k aktºr¿n¿n katēldēĵē geniĸ kapsamlē bir STA olan TTIPônin k¿resel 

ticaretin dengesini b¿y¿k ºl­¿de etkileyeceĵi beklenmektedir. Bu anlaĸmayla 

ger­ekleĸmesi planlanan, AB ve ABDônin karĸēlēklē olarak ticari bariyerlerini kaldērmasē 

ve iki taraf arasēnda ticari entegrasyonun artērēlmasēdēr.  

TTIPônin y¿ksek d¿zeyli ­alēĸma grubu anlaĸmanēn odak noktalarēnē; pazara 

eriĸim, D¿zenleyici konular ve tarife-dēĸē engeller, K¿resel ticaretteki risk ve fērsatlarē ele 

alacak kurallar olarak belirlemiĸlerdir. 

Transatlantik ortaklēĵē (TTIP) ile, taraflarēn baĸta ­evre ve ­alēĸma standartlarē 

olmak ¿zere, fikri m¿lkiyet haklarē, rekabet politikasē, yatērēmlar, kamu alēmlarē, insan-

hayvan ve bitki saĵlēĵē ºnlemleri, enerji ve hammadde vb. alanlarēnda D¿nya Ticaret 

¥rg¿t¿ d¿zenlemelerinin ­ok daha ºtesinde ve ortak ­ēkarlarēnē gºzeten yeni kurallarda 

uzlaĸmalarē i­in de zemin oluĸturmasēnē hedeflemektedir (Akman, 2014).  

                                                           
12 Gediz ¦niversitesi, Uluslararasē Ticaret ve Pazarlama Bºl¿m¿, 4. 

Sēnēf;elifdursun94@gmail.com   
13 Gediz ¦niversitesi, Uluslararasē Ticaret ve Pazarlama Bºl¿m¿, 4. 

Sēnēf;betulyeninci@gmail.com   
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ABD ve AB arasēnda deĵiĸecek kurallarēn yanē sēra, TTIP ile birlikte d¿nya 

ticaretinin normlarēnēn da deĵiĸmesi beklenmektedir.AB ve ABD arasēnda imzalanacak 

olan bir STAônēn muhataplarē dēĸēnda diĵer d¿nya devletlerini de hem politik hem de 

ekonomik olarak derinden etkileyeceĵi d¿ĸ¿n¿lmektedir.  Dolayēsēyla t¿m devletler ĸu ana 

kadar 8. Turu ger­ekleĸmiĸ olan m¿zakerelerde hangi aĸamaya gelindiĵi ile yakēndan 

ilgilenmektedir.T¿rkiye bu Transatlantik iliĸkiden en fazla etkilenecek ¿lkelerden birisidir. 

AB ile arasēndaki g¿mr¿k birliĵi iliĸkisi uyarēnca, T¿rkiyeônin ABônin Ortak Ticaret 

Politikasēnē ¿stlenme y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ bulunmaktadēr.  Bir diĵer ifade ile ¿­¿nc¿ ¿lkelere 

yºnelik olarak ABônin tercihli ticaret sistemi T¿rkiye tarafēndan da ¿stlenilmektedir. Bu 

­er­evede ABônin serbest ticaret anlaĸmasē imzaladēĵē ¿lkelerle T¿rkiyeônin, serbest ticaret 

anlaĸmasē imzalamasē AB ile sahip olunan g¿mr¿k birliĵi y¿k¿ml¿l¿klerinin yerine 

getirebilmesi i­in de bir zorunluluktur. (¥ztrak, Duvan, 2014) 

T¿rkiyeônin bu s¿re­ten nasēl ­ēkacaĵē tartēĸma konusudur. ABD ile yeni bir STA 

imzalanmaz ise, bu ortaklēktan ticari a­ēdan negatif etkileneceĵi beklenmektedir. Ancak 

ABDóyi bu anlaĸmayē yapmaya ikna etmek neredeyse imk©nsēzdēr. ¢¿nk¿ ABD, AB ile 

yapacaĵē anlaĸma sonrasēnda G¿mr¿k Birliĵiônin saĵladēĵē avantajlarē kullanarak T¿rkiye 

pazarēna g¿mr¿ks¿z bir bi­imde zaten girebilecek (Yēldērmaz, 2014). T¿rkiye TTIP 

gºr¿ĸmelerinin baĸlangēcēndan bu yana ABD ile serbest ticaret anlaĸmasē imzalamayē 

hedeflemekte ve bunun i­in temaslar kurmaya ­alēĸmaktadēr. 

 

I. TTIP NEDĶR? 

Transatlantik Ticaret ve Yatērēm Ortaklēĵē, Avrupa Birliĵi ve Amerika Birleĸik 

Devletleri arasēnda m¿zakereleri baĸlamēĸ ancak, hen¿z imzalanmayan bir serbest ticaret 

anlaĸmasēdēr. Anlaĸmanēn amacē, Atlantikôin iki yakasēndaki ticari bariyerleri kaldērarak, 

sºz konusu ¿lkelerde mal-hizmet ticaretinin ve yatērēmlarēn serbest­e yapēlmasēnē saĵlamak 

ve bºylece toplumsal refah seviyesini y¿kseltmektir. Ticaret engellerini kaldērmak, 

karĸēlēklē ticari iliĸkileri artēracak ve k¿resel pazarlarda birlikteliĵi saĵlayacaktēr. Ķki tarafēn 

da beklentisi, Hindistan ve ¢in gibi b¿y¿k ekonomilerin de katēldēĵē g¿­ yarēĸēnda rekabet 

g¿c¿n¿ kaybetmeden ekonomik kalkēnma ve b¿y¿meyi saĵlamaktēr.  

D¿nya Ticaret ¥rg¿t¿ (DT¥) olmasēna raĵmen taraflarēn kendi aralarēnda serbest 

ticaret anlaĸmasēna (STA) yºnelmesi, kērēlgan piyasalarēnē olasē k¿resel krizlerden 

korumayē ama­ladēklarēnē gºstermektedir. Amerika Birleĸik Devletleri bir­ok Avrupa 

Birliĵi ¦lkesinin ana ticaret ortaklarē arasēnda yer alēr. Bu durum d¿nya ticaretinin en 

ºnemli oyuncularēndan olan ABD ve Avrupaôyē geniĸ kapsamlē bir STA yapmaya itmiĸtir.  

ABD adēna Baĸkan Barack Obama ve AB adēna Komisyon Baĸkanē Jose Manuel 

Barroso ile Avrupa Konseyi Baĸkanē Herman Van Rompuy, 13 ķubat 2013 tarihinde AB 

ile ABD arasēnda ­ok kapsamlē bir ticaret ve yatērēm ortaklēĵē kurulmasē yºn¿nde karar 

alēndēĵēnē ortak bir a­ēklama ile duyurmuĸlardēr. AB ve ABDônin gelecekteki iliĸkilerine 

yºnelik gºr¿ĸmeleri yºnlendiren  AB-ABD  Y¿ksek  D¿zeyli  ¢alēĸma  Grubuônun  

tavsiyeleri doĵrultusunda hazērlanan anlaĸmaya iliĸkin ilk m¿zakere oturumu, Temmuz 

2013ôte d¿zenlenirken ikinci oturum Kasēm 2013ôte ger­ekleĸtirilmiĸtir (G¿neĸ, Mavuĸ, 

Oduncu, 2013). 
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A. Kapsamē 

TTIP, Amerika ve Avrupa arasēnda zaten minimum seviyede olan ithalata 

uygulanan g¿mr¿k vergilerini kaldērmayē ama­lar. TTIPônin en kapsamlē ama­larē ĸu 

ĸekildedir (Hillary, 2013): 

¶ Amerikaôda ve Avrupaôda faaliyet gºsteren Ulus-aĸērē kuruluĸlarēn karlēlēklarēnē 

kēsētlayan tarife dēĸē engelleri kaldērmak. 

¶ Ķĸ­i haklarē ve gēda g¿venliĵi kurallarē (genetiĵi ile oynanmēĸ ¿r¿nler dahil) gibi 
sosyal ve ­evresel d¿zenlemeler getirmek.  

¶ TTIP, kamu hizmetleri ve devletin satēn alma iĸlemlerinden yararlanarak Ulus-aĸērē 

firmalara yeni Pazar fērsatē sunmaktadēr. Bºylelikle TTIP, ºzellikle saĵlēk ve 

hizmet sektºrlerinde ºzelleĸtirmenin yolunu a­maya ­alēĸmaktadēr. 

¶ Birleĸik Krallēk h¿k¿meti yetkilileri, ana ama­larēndan birinin de Avrupa 
Birliĵiônin kendi amacē olan ñThe Single Marketò ,Tek Pazar, fikrinin 

tamamlanmasē olduĵunu belirtmektedirler.  

Avrupa Birliĵi eski ticaret komiseri Karel De Gucht uluslararasē ticaret ¿zerindeki 

hukuki engellerin, onlarē tamamen kaldērmaktan daha karmaĸēk olduĵunu belirtti. Gucht, 

bunu ger­ekleĸtirmenin zor olacaĵēnē ancak, sonu­larēna deĵeceĵini de ekledi (Hillary, 

2013). 

B. Dºn¿m Noktalarē 

M¿zakereleri 2013 yēlēnda baĸlayan TTIPônin temeli 1990 yēlēna uzanēr. 

ñTransatlantik Deklarasyonò adē verilen ve AB ile ABD arasēnda d¿zenli olarak 

ger­ekleĸen toplantēlar taraflar arasēnda ekonomik stratejilerin oluĸumunun yolunu 

a­mēĸtēr. Karĸēlēklē iliĸkileri daha yararlē hale getirmek amacēyla 1995 yēlēnda ilan edilen 

ñYeni Transatlantik G¿ndemò, iliĸkiye stratejik bir boyut kazandērarak ortak ­ēkarlarēn 

belirlenmesini saĵlamēĸtēr. Transatlantik Ticaret ve Yatērēm Ortaklēĵē fikri ise yine aynē yēl 

Ķlk olarak dºnemin Almanya Dēĸiĸleri Bakanē Klaus Kinkel tarafēndan ortaya atēlmēĸtēr. 

¥neri kabul gºrd¿ ancak, anlaĸma s¿reci aĸamalē olarak hala s¿rmektedir. 2013 yēlēndan 

bu yana m¿zakereler devam etmektedir. 2011ôdeki AB- ABD zirvesinde, ñ­alēĸmalar ve 

b¿y¿me ¿zerine y¿ksek d¿zeyli ­alēĸma grubuò  oluĸturuldu. Oturum ĸeklinde ger­ekleĸen 

zirvede eĵer Avrupa ve Amerika arasēnda bir STA imzalanērsa, entegrasyonun nasēl 

saĵlanacaĵē ve ticari iliĸkilerin nasēl geliĸeceĵi tartēĸēldē.  

ABD yºnetimi 20 Mart 2013 tarihinde Kongreôden yetki alēnmasēna iliĸkin resmi 

bildirimi yaparken; AB Konseyi, Avrupa Komisyonuôna 14 Haziran 2013 tarihinde 

m¿zakerelere baĸlama yetkisini vermiĸtir. 17ï18 Haziran 2013 tarihinde ger­ekleĸtirilen 

Gï8 Zirvesinde ise TTIPônin ilk tur gºr¿ĸmelerinin 2013ô¿n Temmuz ayēnda baĸlatēlmasē 

kararē alēnmēĸtēr (¥ztrak, 2014). TTIP gºr¿ĸmelerinde ĸu an itibariyle 8. tur m¿zakereleri 

tamamlanmēĸtēr. 

 

II.  AVRUPA BĶRLĶĴĶ VE AMERĶKA ĶLĶķKĶLERĶ A¢ISINDAN TTIP 

ABD ve AB arasēnda bir serbest ticaret anlaĸmasē konusu yaklaĸēk 10 yēldēr 

konuĸuluyordu. Bu geliĸme k¿resel ticaret sistemi bakēmēndan b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. 
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Bu karar ile bug¿ne kadar bir serbest ticaret alanē oluĸturulmasē konusunda atēlmēĸ en 

iddialē giriĸim baĸlatēlmēĸ olmaktadēr. AB ve ABDônin d¿nya h©sēlasēnēn yaklaĸēk olarak 

yarēsēnē (% 46,7) ve d¿nya ticaretinin yaklaĸēk olarak ¿­te birini (% 30,4) teĸkil ettiĵi; 

karĸēlēklē yatērēmlarēn deĵerinin ise 3,7 trilyon dolar olduĵu d¿ĸ¿n¿ld¿ĵ¿nde, iki taraf 

arasēndaki ticaret ve yatērēm iliĸkisinin boyutlarēnēn d¿nya ekonomisi a­ēsēndan ne ifade 

ettiĵi daha iyi anlaĸēlacaktēr (Akman, 2014). ķ¿phesiz ki,  TTIPônin iki tarafa da b¿y¿k 

getirileri olacaktēr. Eĵer m¿zakerelerde mutabakata varēlēr ise, iki bºlge mevcut 

durumlarēndan daha zengin hale gelecektirler.  

Ķngiltereôdeki Ekonomi Politikasē Araĸtērma Merkeziône gºre, D¿zenleyici 

yapēlarēn saĵlanmasē ve G¿mr¿k vergisinin kaldērēlmasē sonucunda, AB ekonomisi yēllēk 

119 milyar Euro ve ABD ekonomisi 95 milyar Euro b¿y¿yecektir. 

D¿nyanēn en b¿y¿k ticaret ortaklarē yapēlacak bir anlaĸmayla ekonomilerini daha 

da g¿­lendirmeyi hedefliyorlar. Global ticareti, ¢in ve Rusya gibi g¿­lerin etkisinden 

arēndērarak, Transatlantik pazarēn etkinliĵini artērmayē ama­layan bu ortaklēk, temelde 

uluslararasē ticari korumacēlēk mantēĵēna dayanmaktadēr. AB Komisyonun yaptērdēĵē bir 

­alēĸmada tarife dēĸē engellerin % 50 azaltēlmasē halinde, AB ekonomilerinin b¿y¿mesine 

2018 yēlēnda % 0,7 (yēllēk 158 milyar dolar); ABDônin b¿y¿mesine ise % 0,3 (yēllēk 53 

milyar dolar) katkēda bulunacaĵē sonucuna ulaĸmēĸtēr. Bu sonu­lara gºre tarife dēĸē 

engellerin kaldērēlmasēnēn ABôde aile gelirlerini her yēl ilave % 0,8 (­alēĸma yaĸamē 

boyunca ilave 15990 $); ABDôde ise her yēl ilave % 0,3 puan (­alēĸma yaĸamē boyunca 

ilave 8300 $) artēracaĵē saptanmēĸtēr. Verimlilik artēĸlarē ile iĸ­i ¿cretlerindeki artēĸ ABDôde 

de her yēl ilave % 0,4, AB i­in ise % 0,8 olarak tespit edilmiĸtir (¥ztrak, 2014). 

AB milli geliri i­in kazanēmlarēn 120 milyar Euro ve ABD i­in 95 milyar Euro 

olmasē bekleniyor. AB Komisyonuônun yaptēĵē ºngºr¿lere gºre TTIPôin ABônin yēllēk 

b¿t­esinin yaklaĸēk ¿­te ikisine karĸēlēk gelen bir deĵiĸim yaratēp AB GSYHôsinde % 5ôlik 

artēĸ yaratmasē bekleniyor. 3Ŀ Johns Hopkins ¦niversitesi/SAISôin ­alēĸmasēna gºre 2018 

yēlēnda tarifesiz engellerin sadece yarēsēnēn kaldērēlmasē ya da uyumlulaĸtērēlmasē ABônin 

ekonomisine % 0,7ôlik, ABDônin ekonomisine % 0,3ôl¿k bir artē getirecek. Bu artēĸ AB ve 

ABD i­in DT¥ôn¿n Doha gºr¿ĸmelerinin sunabildiĵinin yaklaĸēk ¿­ katē. Tarifesiz 

engellerin dºrtte bir oranēnda azaltēlmasē ise AB ve ABD GSYHôsine 106 milyar dolar artēĸ 

getirecek (Sevin­, 2015). 

AB ve ABD ticari engellerin kaldērēlmasē gibi temel noktalarda hemen hemen aynē 

fikirdedirler. Ancak, bazē hususlarda fikir ayrēlēĵēna d¿ĸmektedirler. Bunlardan bir tanesi 

genetiĵi ile oynanmēĸ gēdalar (GDO) konusudur. AB, kalite standartlarē ve insan saĵlēĵē 

konusunda en hassas bºlgedir. Genetiĵi ile oynanmēĸ gēdalar mevzusu ile alakalē birtakēm 

yasal d¿zenlemeleri mevcuttur.  Ancak ABD, GDO piyasasēnēn en aktif olduĵu bºlgedir. 

Bu durum iki taraf arasēnda gºr¿ĸ ayrēlēĵē doĵurmaktadēr.  Taraflar son yapēlan 

gºr¿ĸmelerde hem GDOôlu gēdalar hususuna, hem de her ¿lkede farklē standartlarē olan 

¿r¿nlerin pazarlara nasēl entegre edileceĵi konusuna eĵilmiĸlerdir. 

AB ve ABD yatērēmlarē Transatlantik iliĸkilerin geliĸiminde ºnemli bir itici g¿­t¿r. 

ABD, y¿zde 28 ile ki bu 119,5 milyar avroluk bir tutara denk gelmektedir, ABôde en b¿y¿k 

yurtdēĸē doĵrudan yabancē yatērēm stokuna sahiptir. ABD aynē zamanda ABôde en ºnemli 

yurti­i doĵrudan yabancē yatērēm stoklarēna sahip ¿lke konumundadēr. ABDônin yurda 

gelen doĵrudan yabancē yatērēmdaki y¿zde 41ôlik payē 120,1 milyar avro tutarēna 
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ulaĸmēĸtēr. Tamamlandēĵē takdirde en kapsamlē ve en b¿y¿k ikili ticaret anlaĸmasē olacak 

olan transatlantik anlaĸmanēn AB ve ABDôde ekonomik b¿y¿menin artērēlmasē ve istihdam 

yaratēlmasēnē ºnemli oranda destekleyecektir (Kilit, 2013).  

     III.  T¦RKĶYE A¢ISINDAN TTIP 

TTIP, AB ve ABD arasēnda b¿y¿k etkilere yol a­acaĵē gibi geliĸmekte olan 

¿lkelere ve ¿­¿nc¿ d¿nya ¿lkeleri i­in de ºnemli bir paya sahip olacaktēr. Geliĸmekte olan 

¿lkeler i­erisinde bulunan T¿rkiye de bu giriĸimden ºnemli derecede etkilenecek ¿­¿nc¿ 

taraf konumunda olacaktēr. T¿m d¿nya ¿lkeleri a­ēsēndan deĵerlendirildiĵinde ABD ve 

ABônin t¿m ¿lkelerin iki ºnemli ticaret ortaĵē durumunda olmasē TTIPôyi d¿nya 

g¿ndemine taĸēmaktadēr. Bu ortaklēĵēn, iki taraf arasēndaki ticaret ve yatērēmlara engel olan 

d¿zenleme ve uygulamalarēn kaldērēlmasē ya da en azēndan bazē alanlarda azaltēlmasēnē 

ºngºrmesi a­ēsēndan ciddi bir istihdam, refah artēĸē ve iktisadi b¿y¿meye katkē saĵlayacaĵē 

beklenmektedir. Ancak, bu olumlu etkiler sadece bu iki ¿lkeyle sēnērlē olmakla birlikte 

gerek ABD gerek AB pazarēnda, ¿­¿nc¿ ¿lkelerin rekabet yapēsēna, pazara giriĸ ĸartlarēna 

ve istihdamēna yapacaĵē etkiler ºnemli sorunlar teĸkil etmektedir. Bunun en belirgin ºrneĵi 

ABD pazarēnda AB ile aynē ¿r¿nleri satan ¿­¿nc¿ taraflarēn karĸēlaĸtēklarē bir takēm ticari 

engeller dolayēsēyla rekabet avantajlarēnē yitirmeleri olacaktēr. Aynē durum AB pazarēnda 

ABD asēllē firmalarla rekabet halindeki diĵer firmalar i­in de ge­erlidir. Bu koĸullar gºz 

ºn¿nde bulundurulduĵunda d¿nya ­apēnda bir óticaret sapmasēô ger­ekleĸeceĵi a­ēk­a 

belirtilebilir.  

Almanya Ekonomi ve Teknoloji Bakanlēĵēônēn yaptērdēĵē bir ­alēĸmada (Ifo 

Institute, 2013), TTIPônin etkileri incelenmiĸ ve TTIPônin hayata ge­irilmesinin sonu­larē 

tahmin edilmeye ­alēĸēlmēĸtēr. Bu sonu­lara gºre, ortaklēĵēn genel olarak ABD ve AB 

¿lkeleri ¿zerinde refah artērēcē bir etkiye sahip olacaĵē gºzlemlenmiĸtir; % 13,38 ABD, % 

9,7 B¿y¿k Britanya, % 7,3 Ķsve­ ve % 4,68 Almanya. Ancak taraflar gibi diĵer ¿lkeler de 

bu ortaklēktan aynē yºnde etkilenmeyip tam tersine olumsuz sonu­larla y¿z y¿ze 

kalacaklardēr; ¢in, Hindistan, Brezilya, Rusya, Japonya, Meksika, Kanada ve Avustralya 

gibi ¿lkelerin yanē sēra T¿rkiye de ºnemli refah kayēplarē yaĸayacaktēr. Tahmin edilen 

verilere gºre T¿rkiyeôde % -2,5 oranēnda refah kaybē ile birlikte 95.000 kiĸilik iĸ kaybē 

ger­ekleĸecektir. 

Ķsve­ Ticaret Bakanlēĵēônēn ­alēĸmasēnda (National Board of Trade/Sweden, 2012) 

ise tarifelerin kaldērēlēp, tarife dēĸē engellerin kapsamlē ĸekilde azaltēlmasē halinde, 

d¿nyanēn geri kalanē a­ēsēndan refah d¿ĸ¿ĸ¿ etkisi % -0.15; ¿retimlerindeki katma deĵer 

azalēĸē ise % -0.40 olarak hesaplanmaktadēr. Ancak iki taraf arasēnda tarife-dēĸē engelleri 

kapsamlē ĸekilde ortadan kaldērēlmasēnēn g¿­l¿kleri dikkate alēndēĵēnda ve Anlaĸmaônēn 

beklenilen derinliĵe sahip olup olamayacaĵē hen¿z kesinleĸmediĵi i­in, bahsi ge­en 

etkilerin de bu seviyede ger­ekleĸmeyebileceĵinin hatērda tutulmasē gerekmektedir.  
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A. G¿mr¿k Birliĵi Ve Etkileri 

T¿rkiye ve AB iliĸkileri kritik bir s¿re­ haline gelmekle birlikte hala m¿zakereler 

devam etmektedir. Son sekiz yēl i­erisinde yapēlan m¿zakerelerden sadece 1 tanesi 

sonu­landērēlmakla birlikte diĵer gºr¿ĸmeler halen gºr¿ĸme aĸamasēndadēr. Bununla 

birlikte yeni m¿zakere baĸlēklarēnēn yakēn zaman i­erisinde gºr¿ĸmeye sunulacaĵē 

beklenmektedir.  

 

1996 yēlēnda yapēlan G¿mr¿k Birliĵi Anlaĸmasēnēn iĸleyiĸine gºre (¢elebi, 2013; 

Seyidoĵlu, 2001): 

Å G¿mr¿k Birliĵiônde (GB) taraflar aynē g¿mr¿k tarifesini uygular. 

Å G¿mr¿k Birliĵi gibi uluslararasē ticari birliklerin saĵladēklarē net avantajē ifade 

edebilmek i­in ticaret yaratēcē etkinin olumlu yºnleri kadar olumsuz yºnlerinin de 

ortaya konmasē zorunluluk arz etmektedir (¢elebi, 2013; Alkēn, 1978). Buna gºre 

ABD ve ABônin TTYO anlaĸmasēndan sonra T¿rkiyeôde ticaret sapmasē a­ēk ve 

net bir ĸekilde ortaya ­ēkmaktadēr. ABDôden gelen mallar sēfēr g¿mr¿kle ABôye 

girdikten sonra, aynē mal serbest dolaĸēma gºre sēfēr g¿mr¿kle T¿rkiyeôye 

girecektir. Oysa T¿rkiye aynē malēn satēĸēnda ABDôye g¿mr¿k ºdeyecek ve 

bºylece ticaret sapmasē oluĸacaktēr. 

Å Ticaret sapmasē, en verimli ¿reticilerin birlik dēĸēnda kalarak mallarēnēn g¿mr¿k 
tarifesine tabi olmasē sebebiyle birliĵin o ¿reticiden yaptēĵē ithalatē durdurmasē 

sonucu ortaya ­ēkmaktadēr. 

Bu maddeler gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda AB ile imzalanmēĸ olan G¿mr¿k 

Birliĵiônin (GB) T¿rkiye a­ēsēndan bir takēm sorunlara yol a­abileceĵi saptanmaktadēr. 

T¿rkiyeônin AB ile imzaladēĵē G¿mr¿k Birliĵi Anlaĸmasē sonucunda karĸē karĸēya kaldēĵē 

temel riskler aĸaĵēda sēralanmēĸtēr (Yeĸilyurt ve Paul, 2013): 

 

Å ABônin ger­ekleĸtirmekte olduĵu STA m¿zakerelerinde T¿rkiyeônin herhangi 

bir sºz hakkēna sahip olmamasē, 

Å T¿rkiyeônin ABôden baĵēmsēz olarak ¿­¿nc¿ ¿lkelerle STA yapma hakkēna 

sahip olmamasē, 

Å T¿rkiyeônin AB ile STA imzalayan her ¿lke i­in a­ēk bir pazar konumuna 

gelmesi yani sºz konusu ¿lkelerin ¿r¿nlerinin T¿rkiyeôye giriĸ yapabilmesi 

ancak menĸei kuralē gereĵi T¿rkiyeônin ¿r¿nlerinin bu ¿lkelere ticari 

engellere tabi olmadan girememesi, 

Å AB ile m¿zakere yapan ¿lkelerin T¿rkiye ile STA yapma konusunda isteksiz 

olmalarē, 

Å ABônin imzaladēĵē her STA paralelinde T¿rkiye menĸeli ¿r¿nlerin ABôdeki 

gºreceli avantajēnēn azalmasē ve rekabetin artmasē. 

T¿m bu riskler deĵerlendirildiĵinde AB-ABD ortaklēĵēnēn T¿rkiye ¿zerindeki 

etkilerinin T¿rkiyeônin bu ortaklēktaki rol¿ne baĵlē olduĵu gºr¿lmektedir. Hatta bu 

etkilerin ºl­¿m¿ i­in alternatif senaryolar oluĸturularak bu senaryolar araĸtērmalara konu 

olmuĸtur. Bu senaryolar ĸu ĸekildedir. 
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Tablo 1: T¿rkiyeônin TTIPôye eklemlenmesine iliĸkin alternatif arayēĸlar 

 

Kaynak:  Ekonomik Forum, T¿rkiyeônin TTP ve TTIP ¢aĵēnda Geleceĵi 

Ķlk senaryoya bakēldēĵēnda, T¿rkiyeônin AB-ABD ortaklēĵēnēn olumsuz 

sonu­larēyla y¿zleĸmemesi i­in ¿­ taraf arasēnda ortak bir anlaĸmanēn imzalanmasē 

gerektiĵini gºrmekteyiz. Bu se­enek her ne kadar T¿rkiye i­in ideal olsa da diĵer taraflar 

a­ēsēndan pek sēcak karĸēlanmamaktadēr. Bunun baĸlēca nedenleri ABônin bu yºnde bir 

istek ve giriĸiminin olmadēĵē, Konseyôden aldēĵē m¿zakere yetkisinin sēnērlē olmasē ve 

m¿zakerelere T¿rkiye olmadan baĸlanmēĸ olduĵu ger­eĵidir. ABD i­in de aynē durum sºz 

konusudur.  

Ķkinci senaryo ise T¿rkiyeônin ortaklēĵa G¿mr¿k Birliĵi sēnērlarē i­erisinde d©hil 

olmasēdēr. Bu senaryoya gºre AB, T¿rkiye adēna da m¿zakerelerde yer alacaktēr. Bu 

yaklaĸēm daha ziyade ABônin kendi adēna ABDôden alacaĵē pazara giriĸ tavizlerinden 

(tarifelerin indirilmesi veya engellerin kaldērēlmasē gibi) T¿rkiyeônin de istifade etmesi 

prensibine dayanmaktadēr. óAndorra - San Marino modeliô olarak adlandērēlan ve ABônin 

her hangi bir ¿­¿nc¿ ¿lke ile STA yapmasē halinde óaynē haklardan T¿rkiyeônin de 

otomatik olarak yararlanabilmesiniô saĵlayacaktēr. Ancak, G¿mr¿k Birliĵi ile ilgili bazē 

belirsizliklerin olmasē ve taraflarēn kendi ­ēkarlarēnē gºzetmesi durumu bu se­eneĵin kabul 

edilebilirliĵini zayēflatmaktadēr.   

¦­¿nc¿ senaryo ise T¿rkiye ve ABD arasēnda TTIPôye paralel bir Serbest Ticaret 

Anlaĸmasē (STA)ônēn imzalanmasē durumudur. Buna gºre, AB karĸē tarafē (ABDôyi) 

T¿rkiye ile eĸ anlē ve paralel m¿zakereleri bir an evvel baĸlatmaya davet edecektir. Bu s¿re 

zarfēnda ABôde serbest dolaĸēmda bulunan T¿rk ihra­ ¿r¿nleri AB STAôsēndan 

yararlanacak ve ABD pazarēna g¿mr¿k vergisi vb. muaf olarak giriĸ yapabilecektir.  
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Bu durum ABD ile T¿rkiye STA s¿recini tamamlayana kadar s¿recek ve bºylece 

T¿rkiyeônin ABD pazarēnda ABôden farklē (daha y¿ksek) g¿mr¿k vergileri ile 

karĸēlaĸmasēnēn ºn¿ne ge­ilmiĸ olacaktēr (Akman, 2014). Ancak, hen¿z bu konuda bir 

ilerleme kaydedilememiĸtir. 

T¿rkiye i­in ºnerilen son senaryo ise T¿rkiyeônin AB ve ABD arasēndaki 

m¿zakereler sonu­landēktan sonra TTIPôye d©hil edilmesini ºngºrmektedir. Fakat bu 

senaryonun da bir takēm zorluklarē ve belirsizlikleri vardēr. Bunlardan ilki m¿zakerelerin 

ne kadar zaman alacaĵēna dair belirsizliktir. Diĵeri ise TTIPônin baĸka ¿lkelerin katēlēmēna 

izin veren h¿k¿mler i­ermesi ve elbette hem AB hem ABDônin i­ s¿re­lerinde bu katēlēmē 

onaylamalarē gerekmektedir. Bu durum, ABônin Konseyôden; ABDônin ise Kongreôden 

ilave yetki almalarēnē gerektirecektir. 

 

B. Ttēp Ve T¿rkiye ¦zerindeki Olasē Olumsuz Etkiler 

Alternatif senaryolardan da gºr¿leceĵi ¿zere TTIPônin T¿rkiye i­in olumsuz 

sonu­lar doĵurmasē T¿rkiyeônin TTIPôye herhangi bir ĸekilde d©hil edilmemesine baĵlēdēr. 

Tahmin edilen olumsuz etkilerden bazēlarē ĸu ĸekildedir;  

¶ T¿rkiyeônin baĸlēca kaygēsē ABDônin T¿rkiyeôye AB ¿zerinden g¿mr¿ks¿z mal 
sokabilecek olmasēdēr. Daha da kºt¿s¿ T¿rkiye i­in aynē durum sºz konusu deĵildir. 

T¿rkiye AB ¿zerinden ABDôye g¿mr¿ks¿z mal gºnderemeyecektir. Bu durum T¿rkiye 

aleyhine bir asimetri oluĸturmaktadēr. Bir ºrnek vermek gerekirse, T¿rkiyeônin 

ABDôye ihracatēnda ºnemli bir paya sahip olan tekstil ve hazēr giyim ¿r¿nlerinde 

ABDônin uyguladēĵē g¿mr¿k tarifeleri hayli y¿ksektir. ABDônin, tekstil ¿r¿nlerinde 

ñbaĵlē tarife oranēò ve ñMFN (En ­ok kayērēlan ¿lke) bazēnda uyguladēĵēò tarifeleri 

%7.9 ve hazēr giyim sektºr¿nde ise sērasēyla %11.4 ve %11.7ôdir. Ayrēca bazē tarife 

satērlarēnda ñtarife zirveòleri de sºz konusudur (Ekonomik Forum, 2014).  

¶ T¿rkiye i­in tehlike arz eden diĵer durum ise T¿rkiyeônin AB pazarēnda ABD 

¿r¿nlerine, ABD pazarēnda da AB ¿r¿nlerine karĸē sahip olduĵu rekabet avantajēnē 

yitirecek olmasēdēr. Yukarēda da belirtildiĵi ¿zere T¿rkiyeônin G¿mr¿k Birliĵi 

nedeniyle ABDônin uyguladēĵē tarifeler ¿zerinde sºz sahibi olamayēĸē taraflar arasēnda 

haksēz rekabet oluĸmasēna neden olacaktēr. TTIP, bu koĸullar i­erisinde 

deĵerlendirildiĵinde T¿rkiyeônin AB ve ABD pazarlarēna ayrēcalēklē ve ºncelikli giriĸ 

imk©nlarēnē olumsuz etkileyecektir.  

¶ T¿rkiye ile birlikte t¿m d¿nya ¿lkelerini de yakēndan ilgilendiren diĵer bir unsur 

ise AB ve ABDônin birlikte oluĸturacaklarē ortak normlarla hareket etmeleri 

durumunda d¿nyanēn geri kalan ¿lkeleri i­in ­ok belirleyici olacak k¿resel kural ve 

standartlarē yaratacak olmasēdēr. Bu iki ¿lke bir nevi k¿resel kural koyucu ¿lkeler 

konumuna ulaĸacaktēr. Bu durum diĵer ¿lkelerin, ºzellikle AB uyum s¿reci i­indeki 

T¿rkiyeônin, bu kural ve standartlara uygun bir dizi d¿zenlemeler yapmasēnē gerekli 

kēlacaktēr. D¿zenlemeler maliyetleri a­ēsēndan deĵerlendirildiĵinde anlaĸma dēĸēnda 

kalan ¿lkeleri zor durumda bērakacaktēr.  
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¶ T¿rkiyeônin AB-ABD STA s¿recinin dēĸēnda kaldēĵē durumda ortaya ­ēkan 

y¿zdelik GSYH ve mal ihracatē deĵiĸim sonu­larē aĸaĵēdaki tabloda (Tablo 2) yer 

almaktadēr. Uygulanan ilk ĸok ­er­evesinde yalnēzca AB ve ABD arasēndaki tarifelerin 

kaldērēldēĵē durumda, T¿rkiyeôde %0,132ôlik bir GSYH kaybē yaĸanmakta iken bu 

rakam iki ¿lke arasēndaki tarife dēĸē engellerin kēsētlē ºl­¿de azaltēlmasē halinde 

%0,359ôa ve daha ­ok azaltēlmasē durumunda ise %0,561ôe ­ēkmaktadēr. Yayēlma 

etkisinin de dikkate alēndēĵē durumda ise T¿rkiyeôde %0,191ôlik bir GSYH kaybē 

yaĸanmaktadēr. Sºz konusu senaryo mal ihracatē bakēmēndan incelendiĵinde ise farklē 

ĸoklar ­er­evesinde T¿rkiyeônin toplam ihracat (t¿m ¿lkelere olan) kaybēnēn 

%0,450ôye kadar ­ēkabileceĵi gºzlenmiĸtir (Mavuĸ, Oduncu ve G¿neĸ, 2013). 

 

Tablo 2: T¿rkiyeônin s¿recin dēĸēnda kalmasēnēn T¿rkiye ¿zerine etkileri 

 Kaynak:  AB-ABD Serbest Ticaret Anlaĸmasē ve T¿rkiye ¦zerine Etkileri, T¿rkiye                                                                     

        

Cumhuriyet Merkez Bankasē, Ekonomi Notlarē, 2013 

C. T¿rkiyeônin Ttēpôye D©hil Olmasē ¦zerine Olasē Olumlu Etkiler 

Yukardaki tartēĸmalarēn aksine T¿rkiyeônin TTIP sayesinde avantaj elde etme 

ihtimali de vardēr. Ancak bu durum sadece ve sadece T¿rkiyeônin s¿rece d©hil edilmesi 

koĸuluyla saĵlanabilmektedir. Bu nedenle T¿rkiyeônin s¿rece d©hil olmasē hem oluĸacak 

asimetriyi ºnlemek hem de d¿nya ­apēnda ticaret dengelerinin kºt¿ye gitmesini 

engellemek adēna ºnemli bir adēm olacaktēr. Ayrēca AB ile GB baĵē olan T¿rkiye a­ēsēndan 

bu, aynē zamanda bir hak meselesi olarak da deĵerlendirilebilir. Yapēlan araĸtērmalar 

T¿rkiyeônin s¿rece d©hil edilmesinin t¿m taraflar i­in avantajlē olacaĵēnē gºstermektedir. 

Aĸaĵēdaki tablolar bu durumun daha iyi anlaĸēlmasēna yardēmcē olacaktēr: 

 

 

Uygulanan ķok GSYH (% Deĵiĸim) Ķhracat (% 

Deĵiĸim) 

Tarifelerin Kaldērēlmasē -0,132 -0,114 

Tarifelerin Kaldērēlmasē ve Tarife 

Dēĸē Engellerin Kēsētlē Azaltēlmasē 

-0,359 -0,268 

Tarifelerin Kaldērēlmasē ve Tarife 

Dēĸē Engellerin Azaltēlmasē 

-0,561 -0,450 

Tarifelerin Kaldērēlmasē,Tarife Dēĸē 

Engellerin Azaltēlmasē ve Doĵrudan 

Yayēlma Etkisi 

-0,191 0,129 
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 Tablo 3: T¿rkiyeônin s¿recin dēĸēnda kalmasēnēn AB-ABD ¿zerine etkileri 

Uygulanan 

ķok 

Reel GSYH (% Deĵiĸim) 

AB ABD 

Tarifelerin 

Kaldērēlmasē 

0,009 0,004 

Tarifelerin 

Kaldērēlmasē 

ve Tarife Dēĸē 

Engellerin 

Kēsētlē 

Azaltēlmasē 

0,092 0,105 

Tarifelerin 

Kaldērēlmasē 

ve 

Tarife Dēĸē 

Engellerin 

Azaltēlmasē 

0,151 0,185 

Tarifelerin  

Kaldērēlmasē, 

Tarife Dēĸē 

Engellerin 

Azaltēlmasē ve 

Doĵrudan 

Yayēlma Etkisi 

0,264 0,300 

Kaynak: AB-ABD Serbest Ticaret Anlaĸmasē ve T¿rkiye ¦zerine Etkileri, T¿rkiye 

Cumhuriyet Merkez Bankasē, Ekonomi Notlarē, 2013 

 

Tablodan da gºr¿ld¿ĵ¿ gibi en kapsamlē ĸokun uygulandēĵē bu durumda ABôde 

%0,264ôl¿k ve ABDôde %0,300ôl¿k reel GSYH artēĸ etkisinin ortaya ­ēkacaĵē 

hesaplanmēĸtēr. Tarife dēĸē engellerin azaltēlmasē iki ¿lke ekonomisi ¿zerinde olumlu 

sonu­lar ortaya ­ēkarmaktadēr. Engellerin kapsamē geniĸletildik­e kazancēn da arttēĵē 

gºzlenmektedir.  
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 Tablo 4: T¿rkiyeônin s¿rece d©hil olmasēnēn AB-ABD ¿zerine etkileri 

Uygulanan ķok Reel GSYH (% Deĵiĸim) 

AB ABD 

Tarifelerin Kaldērēlmasē 0,009 0,006 

Tarifelerin Kaldērēlmasē ve 

Tarife Dēĸē Engellerin 

Kēsētlē Azaltēlmasē 

0,102 0,108 

Tarifelerin Kaldērēlmasē ve 

Tarife Dēĸē Engellerin 

Azaltēlmasē 

0,171 0,190 

Tarifelerin Kaldērēlmasē, 

Tarife Dēĸē Engellerin 

Azaltēlmasē ve Doĵrudan 

Yayēlma Etkisi 

0,280 0,304 

 

 Kaynak: AB-ABD Serbest Ticaret Anlaĸmasē ve T¿rkiye ¦zerine Etkileri, T¿rkiye Cumhuriyet     

Merkez Bankasē, Ekonomi Notlarē, 2013 

 

Ķkinci tabloda gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere T¿rkiyeônin s¿rece d©hil olmadēĵē durumda ABôde 

%0,264, ABDôde ise %0,300 olarak hesaplanan en y¿ksek reel GSYH oranlarē; 

T¿rkiyeônin s¿rece d©hil edilmesiyle birlikte AB i­in %0,280 ve ABD i­in %0,304 

oranlarēna ­ēkmēĸtēr. Tablodaki t¿m senaryolar incelendiĵinde T¿rkiyeônin s¿re­ i­erisinde 

olmasē her hem AB hem de ABD i­in avantajlar saĵlamaktadēr. 

 Tablo 5: T¿rkiyeônin s¿rece d©hil olmasēnēn T¿rkiye ¿zerine etkileri 

Uygulanan ķok GSYH (% Deĵiĸim) Ķhracat (% Deĵiĸim) 

Tarifelerin Kaldērēlmasē 0,460 1,303 

Tarifelerin Kaldērēlmasē 

ve Tarife Dēĸē Engellerin 

Kēsētlē Azaltēlmasē 

2,046 3,809 

Tarifelerin Kaldērēlmasē 

ve 

Tarife Dēĸē Engellerin 

Azaltēlmasē 

4,001 6,974 

Tarifelerin Kaldērēlmasē, 

Tarife Dēĸē Engellerin 

Azaltēlmasē ve Doĵrudan 

Yayēlma Etkisi 

3,793 6,846 

 Kaynak: AB-ABD Serbest Ticaret Anlaĸmasē ve T¿rkiye ¦zerine Etkileri, T¿rkiye Cumhuriyet 

Merkez Bankasē, Ekonomi Notlarē, 2013 

T¿rkiyeônin de anlaĸmaya taraf olarak veya ABD ile geniĸ kapsamlē bir STA 

imzalayarak s¿rece d©hil olduĵu durumda ortaya ­ēkan GSYH ve mal ihracatē deĵiĸim 
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sonu­larē ise Tablo 5ôte yer almaktadēr. T¿rkiyeônin AB-ABD STAôsēna d©hil olmasēyla 

GSYH deĵiĸimleri olumlu yºnde deĵiĸmiĸ olup STA olmadēĵē duruma gºre T¿rkiye 

GSYHôsinde %0,460 ile %4,001 arasēnda deĵiĸen bir artēĸ elde edilmiĸtir. Benzer ĸekilde 

mal ihracat rakamlarē da T¿rkiyeônin s¿rece d©hil olmasē ile artēĸ gºstermiĸ; ihracatta 

anlaĸmanēn derinliĵine baĵlē olarak %1,303 ile %6,974 arasēnda deĵiĸen y¿kseliĸler 

gºzlenmiĸtir.  

Elde edilen sonu­lara gºre T¿rkiyeônin AB-ABD STAôsēna d©hil olmasē T¿rkiye 

i­in ºnemli ekonomik kazan­lar doĵurmaktadēr (Mavuĸ, Oduncu ve G¿neĸ, 2013). 

IV.  SONU¢ VE ¥NERĶLER 

TTIP t¿m etkileri gºz ºn¿nde bulundurulduĵunda k¿resel ­apta yankē uyandēran 

bir ortaklēktēr. ¥zellikle ticari ve ekonomik dengeler ¿zerinde ºnemli sonu­lar doĵuracak 

olmasē t¿m d¿nya ¿lkelerini yakēndan ilgilendirmektedir.  

Anlaĸmanēn etkileri halen belirsizliĵini s¿rd¿rmekler birlikte olasē sonu­lar ¿zerine 

bir takēm araĸtērmalar y¿r¿t¿lmektedir. Tamamlanmēĸ araĸtērma sonu­larēna gºre ¿lkeler, 

anlaĸmaya d©hil edilip edilmeme durumlarēna gºre farklē boyut ve ĸekillerde bir takēm 

sonu­lara maruz kalacaktēr. Diĵer bir­ok ¿lke gibi T¿rkiyeôde bu durumun kaygēlarēnē 

g¿tmektedir. Kaygēlarēn ­ºz¿m¿ i­in ¿lkeler TTIPôye d©hil olma giriĸimlerinde 

bulunmaktadērlar.  

Bu s¿re­te T¿rkiye ï AB iliĸkileri b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. ¥zellikle G¿mr¿k 

Birliĵi ile ABDôye saĵlanacak tavizlerin ortadan kalkmasē bu iliĸkilerin d¿zg¿n bir bi­imde 

yºnetilmesine baĵlēdēr. T¿rkiye bu ortaklēktan zarar almamak i­in kendini bir ĸekilde 

s¿rece d©hil ettirmek durumundadēr. ¢¿nk¿ yapēlan tahminler ēĸēĵēnda bakēldēĵēnda 

T¿rkiyeônin s¿re­ ¿zerinde sºz sahibi olmamasē veya s¿rece d©hil olmamasē b¿y¿k 

kayēplara neden olmaktadēr. Elde edilen verilere gºre T¿rkiyeônin % 2.5 oranēnda refah 

kaybēna uĵramasē beklenmektedir (Gabriel ve diĵerleri, 2013) (¢elebi, 2013). T¿rkiyeônin 

TTIP dēĸēnda bērakēlmasē T¿rkiye ve ABD arasēndaki ihracat oranēnēn azalmasēna neden 

olmakla birlikte G¿mr¿k Birliĵi sayesinde ABDônin T¿rkiyeôye g¿mr¿k vergisiz ihracat 

ger­ekleĸtirmesini saĵlayacaktēr. 

Bu ĸartlar altēnda T¿rkiyeônin elinde bulundurduĵu alternatif senaryolara 

bakēldēĵēnda T¿rkiye acilen ABD ile bir STA yapmak i­in giriĸimlerde bulunmalē, ayrēca 

ABôye ¿yelik s¿recini hēzlandēracak adēmlar atmalēdēr. Elde edilen sonu­lar, T¿rkiyeônin 

AB-ABD STAôsēna d©hil olmasē durumunun, d©hil olamamasē durumuna gºre GSYHônin 

%4,6ôsē kadar bir milli gelir kazancēna neden olabileceĵini gºstermektedir(Mavuĸ, Oduncu 

ve G¿neĸ, 2013). Tablolardan da anlaĸēldēĵē ¿zere T¿rkiyeônin TTIPôde yer almasē sadece 

T¿rkiye i­in deĵil AB ve ABD i­in de kazan­lar saĵlayacaktēr.  

T¿rkiyeônin elinde bulundurduĵu bir diĵer se­enek ise G¿mr¿k Birliĵinden 

ayrēlmaktēr. Ancak bu se­enek T¿rkiyeônin i­inde bulunduĵu durum i­in pek karlē deĵildir. 

T¿rkiyeônin G¿mr¿k Birliĵiônden ayrēlmasē AB ile olan iliĸkilerini de ºnemli derecede 

zedeleyecektir. Bu durumda T¿rkiye hem TTIP ortaklēĵēnda yer alma ĸansēnē kaybedebilir 

hem de AB ile olan iliĸkilerini tamamen olumsuz yºne ­evirebilir.  
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ķuan T¿rkiye i­in en uygun se­enek Amerika ile paralel bir anlaĸma imzalamak 

olacaktēr. Yapēlacak paralel anlaĸma hem G¿mr¿k Birliĵiônin kapsamēnē geniĸletmeye 

yardēmcē olacak hem de olasē olumsuz sonu­larē ortadan kaldēracaktēr.  
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Sanayi Devrimi S¿recinde Boyut Kazanan Mali Anlayēĸtaki Deĵiĸim 

 

Fatih ASLAN14 

 

          ¥zet 

          Ķktisadi olaylarēn toplumsal yaĸama yansēmasē yadsēnamaz bir ger­ektir. Tarih 

arenasēnda iktisat ekollerine bakēldēĵēnda bu husus olduk­a gºze ­arpmaktadēr. Sosyo-

ekonomik olaylarēn baĸēnda gelen Sanayi Devrimi de yine bir dizi iktisadi ve sosyal 

olaylarēn geliĸimiyle yaĸanmēĸ bir oluĸumdur. Bu oluĸum ºncesi b¿y¿k bir ºneme sahip 

olan ve Sanayi Devriminin de yaĸanmasēna neden olan iktisadi gºr¿ĸ merkantilizmdir. 

Merkantilist d¿ĸ¿nceye gºre sºm¿r¿ gerekliydi fakat sonrasēnda mali anlayēĸta karĸēlēklēlēk 

esasēna doĵru deĵiĸim olmuĸtur. Sosyal a­ēdan da hēzlē geliĸimlerin olduĵu bu dºnemde 

iktisadi gºr¿ĸlerdeki evrimde de bir o kadar hēzlē geliĸimler olmaktaydē.  Bu hēzlē geliĸim 

de iktisadi ekolleri birbirine baĵlē kēlmakta (birbirinin eleĸtirisi) ve birikimli bir ĸekilde 

ilerletmekteydi.  

Anahtar Kelimeler:  Sanayi Devrimi, Merkantilizm, Ķktisadi Ekoller. 

Giriĸ 

On altēncē ve on yedinci y¿zyēllar kapitalizmin merkantilist aĸamasēnda ºnemli bir 

dºnemdir. Bu dºnemde burjuvazi tarihi arenada gittik­e g¿­lenen daha doĵrusu biriken 

sermayenin sahibi bir sēnēf olarak gºr¿n¿yordu. Ķĸte bu sēnēf sermaye birikimiyle orta caĵ 

feodal d¿zene gedikler a­arak onun kapitalizme dºn¿ĸmesine yol a­mēĸtē. Feodalite d¿zeni 

i­inde daha ºnce ortaya ­ēkan burjuvalar, ¿lkeler arasē ticaret ile birlikte (lonca sistemi 

yanēnda) sēna´ imalatē da geliĸtirerek sermaye birikimini artērmaya baĸlamēĸlardē. Bu daha 

­ok ticaret ve tefeci sermayesiydi. Fakat bu birikimin kapitalist nitelikte birikim olabilmesi 

ve daha b¿y¿k ºl­¿de devamē feodalite d¿zenine ait kurumlardan dolayē kºstekleniyordu.  

M¿lkiyet anlayēĸēndaki deĵiĸme (toprak m¿lkiyetinden sermaye m¿lkiyetine ge­iĸ) 

feodal beyleri burjuvazi karĸēsēnda g¿c¿n¿ azaltmēĸtē. Kērsal bºlgeler kapalē ekonomi 

niteliĵindeydi. ķehirlerde lonca zanaatk©rlarē ayrēca sanayi imalatē yaparlardē. Lonca 

kurallarē ¿retimin miktarēnē, kalitesini, fiyatēnē, meslek se­meyi ve eĵitimi sēnērlamēĸtē.  

Daha ­ok m¿badele merkezlerinde uluslararasē ticaretin yapēldēĵē yerlerde kurulup 

b¿y¿yen ĸehirlerde ticaret ve tefeci sermayenin sahibi olarak burjuvalar ortaya ­ēkmēĸtē ve 

kērsal bºlgelerde ev sanayinin kurulmasēnda baĸrol¿ oynayacaktēr. Sonra ev sanayinden bir 

iĸyerinde ­ok miktarda kol emeĵinin bir araya getirip man¿fakt¿r¿ (imalathaneyi) 

geliĸtireceklerdi. Bu yoldan da verimlilik artacaktē. Bu oluĸumda sermaye ºzel elde 
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toplanērken emek g¿c¿n¿ satanlar miktar olarak artacaktē. ķehirler bakēmēnda en ilgin­ 

geliĸme belediye ºrg¿t¿n¿n kurulmasēdēr. Belediye ºrg¿t¿n¿n ¿st kuruluĸu meclislerdir. 

Bu meclislere ĸehirde oturan soylularēn, ruhbanēn, ­eĸitli zanaatk©r loncalarēnēn, ticaret ve 

imalathane burjuvazisinin temsilcileri sēnēflar olarak katēlērdē. 

Bºlgeler arasēnda g¿mr¿k duvarlarē sēkē idi. Kilisenin d¿zene uyan yani, feodal 

¿retim iliĸkilerini belirleyen feodallerin toprak ¿zerinde ve onu iĸleyenler ¿zerinde 

egemenliĵini saĵlayan dini ideolojik kurallarē vardē. Fakat egemenler olarak kral feodaller 

ve feodal kilise arasēnda sēnēf i­i ­eliĸkiler de vardē. Burjuvalar bu ­eliĸkiden yaralanacaktē.  

Kral feodalleri tabi kēlmak ister feodaller buna direnirlerdi. Feodaller ĸehirleri tabi 

kēlmak ister ĸehirler bunu direnirlerdi. Papalar b¿t¿n feodal d¿zenin merkezi olmaya ­alēĸēr 

krallarē tabi kēlmak ister kēralar bunu direnirlerdi. Kºyl¿ isyanlarē bu Katolik kiliseye ve 

feodaliteye direnme bi­iminde gºr¿nm¿ĸt¿.(K¦¢¦K¥MER,2013:30)  

T¿m bu ­er­evede kapitalizme giden s¿re­ i­erisinde ve kilise-kral-feodalite ile 

burjuvazi -­ēkarlar savaĸē- kapsamēnda mali politikalarēn nasēl boyut kazandēĵēna 

deĵinilecektir.   

 

I. SANAYĶ DEVRĶMĶ S¦RECĶNDEKĶ ĶKTĶSADĶ EKOLLER 

 

A. Merkantilizm  

1500-1800 yēllarē arasēnda devam eden Merkantilizm Rºnesans reform ve coĵrafi 

keĸifler sonucu oluĸan yenid¿nyanēn iktisadi hayata yansēmasēdēr. Bu iktisadi gºr¿ĸe gºre 

nasēl ki insanlar para biriktirdik­e zenginleĸiyor ise devletler de deĵerli maden birikimiyle 

zenginleĸir. Bunun i­in devletlerin altēn g¿m¿ĸ gibi deĵerli madenlere sahip olmasē 

gerekmektedir. 

Merkantilistlere gºre d¿nya zenginliĵi sabittir. Dolayēsēyla birisinin zenginleĸmesi 

ancak bir diĵerinin fakirleĸmesi pahasēna sºz konusu olabilecektir.(BĶLGĶLĶ:2013,21) 

Ķhracat ithalattan fazla olmalēdēr. Yani ¿lkeye giren deĵerli madenler ¿lkeden ­ēkan 

deĵerli madenlerden fazla olmalēdēr. Bu nedenle ihracat teĸvik edilmelidir. Burada da 

mam¿l mal teĸviki sºz konusudur hammadde ihracē yasaklanmalē gºr¿ĸ¿ hakimdir. ¢¿nk¿ 

hammaddenin iĸlenip satēlmasē durumunda daha fazla getiri saĵlanacaktēr. 

¦retim t¿ketimden fazla olmalēdēr ki dēĸa satēm ger­ekleĸtirip onun yerine ¿lkeye 

deĵerli maden giriĸi saĵlanmalēdēr. Ķthalata karĸē ­ēkēp yasaklanmasē istenmiĸ sadece 

hammadde ve nitelikli iĸ g¿c¿ ithalatē yapēlmasē gerektiĵi savunulmuĸ dēĸ ticarette 

korumacē bir politika izlenmiĸtir.  

Merkantilistler devletin ekonomide aktif rol oynayarak m¿dahale etmesi taraftarē 

olmuĸlardēr. G¿­l¿ bir devletten yanadērlar. G¿­l¿ devlet i­in g¿­l¿ ordu ve donanmaya 

sahip olunmalēydē ki coĵrafi keĸiflerin buna baĵlē olarak ortaya ­ēkan sºm¿rgecilik 

faaliyetlerinin reva­ta olduĵu bir dºnemde g¿­l¿ bir ordu gerek sºm¿rgeler elde etmek 

gerekse yapēlan ticareti kontrol etmek i­in son derece ºnemlidir. 



 

$]dYd #YqYj Wfan]jkal]ka (]fzd]jd] ãæà 6dmkYd QŻj]f[a ,gf_j]ka ¹ ,YemkYd .Yda Politikalar 28-29 Nisan 2015 

53 
 

Kēsaca merkantilistlerde korumacē devlet­i ve devletin gºr¿nen elini kullanan bir 

anlayēĸ sºz konusu olmuĸtur. 

Merkantilist politikalarēn ­ºk¿ĸ¿: 

Dēĸ ticaret fazlasēnēn s¿rekli aynē ¿lkelerde toplanmasē yani para stokunun artmasē 

paranēn deĵerinin d¿ĸmesine diĵer bir ifadeyle enflasyona yol a­mēĸtēr. óAyrēca tek taraflē 

dēĸ ticaret fazlasē vermeye dayalē bir iktisat politikasē s¿rd¿r¿lebilir deĵildir. Zenginliĵin 

s¿rekli aynē ellerde toplanmasē, ticari partnerlerin yoksullaĸmasē anlamēna 

gelmektedir.ô(BĶLGĶLĶ:2013,22) Ticari ortaklarēn yoksullaĸmasē ise bir s¿re sonra ticaret 

yapma imkanēnēn ortadan kalkmasēna neden olmaktadēr.  

 

B. Fizyokrasi 

Fizyokratlara gºre tek ¿retken sektºr olan tarēmdēr ve tarēm dēĸē sektºrler kēsērdēr. 

Doĵal d¿zene m¿dahale edilmemesi taraftarēdērlar. óLaissez faire laissez passerô yani 

óBērakēnēz yapsēnlar, bērakēnēz ge­sinlerô sºz¿ fizyokratlarla ¿nlenmiĸtir. Fizyokrasiye gºre 

devlet faaliyetleri adalet ve g¿venlikle sēnērlē olmalēdēr. 

En iyi yºnetim bi­imi olarak krallēĵē ºngºr¿rler. Fakat bu mutlak monarĸi 

anlamēnda deĵil minimum yasa ile maksimum otorite saĵlanēp doĵal d¿zeni bozmadan 

iĸleri kolaylaĸtērmak i­in kullanēlmalēdēr.  

Zenginliĵin kaynaĵē tarēmsal ¿retimdir. Fizyokratlara gºre doĵal d¿zen anlayēĸēnēn 

devamē ºzel m¿lkiyetin korunmasē ile saĵlanabilir. 

C. Klasik Gºr¿ĸ 

Klasik iktisadēn ortaya ­ēkēĸē o dºnem yaĸanan teknolojik geliĸim ve 

sanayileĸmeyle olmuĸtur. Merkantilizm eleĸtirisinde ¿retim artmadan artan parayē deĵersiz 

bulmuĸlar. Fizyokrasi eleĸtirisinde tek ¿retim sektºr¿ olarak tarēmēn gºr¿lmesini yanlēĸ 

bulmuĸlardēr. Zira toprak zaten veri kabul edildiĵi i­in en ºnemli ¿retim faktºr¿ olarak 

emeĵi gºrm¿ĸlerdir. 

Ķĸ bºl¿m¿ ve uzmanlaĸmanēn verimi artēracaĵē savunulmuĸtur. 

Geniĸletici maliye politikasē etkindir. (Vergi d¿ĸ¿rme yani b¿t­e a­ēĵē; net refahta 

artēĸa neden olur.) Buradaki nokta net refahta olan artēĸtēr ­ēktē seviyesinde bir artēĸ olmaz. 

Geniĸletici para ya da maliye politikalarēyla ­ēktē d¿zeyi artērēlamaz. ¢¿nk¿ ekonomi tam 

istihdamda sayēldēĵē i­in toplam arz eĵrisi dikey eksene paraleldir. Yani ¿retimin artmasē 

uzun dºnemde sºz konusu olabilir. Esnek ¿cret ve fiyat mekanizmasē sayesinde ekonomi 

tam istihdama kendiliĵinden gelir. 

Zenginlerin daha zengin olmasē istenir ­¿nk¿ onlarēn tasarrufuyla yeni iĸ olanaklarē 

doĵmaktadēr. Ger­ek satēn alma g¿c¿n¿ para deĵil mallar temsil eder, ­¿nk¿ para mal ile 

malēn sadece aracēsēdēr. 
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Jean Babtista Sayôin Mahre­ler Yasasē, Pazarlar Yasasē ya da en ­ok anēlan tabirle 

Say Yasasē bu ekol¿n genel kabul gºrm¿ĸ gºr¿ĸ¿d¿r. Say Yasasēnē da her arz kendi talebini 

doĵurur ĸeklinde ºzetleyebiliriz.(BĶLGĶLĶ:2013,) 

 

II.  Sanayi Devrimi S¿recindeki Mali Politikalarēn Deĵiĸimi 

¦lkelerin yºnetiminde ge­erli olan kurallarēn b¿t¿n¿n¿ oluĸturan kamu yºnetimi; 

¿lkeden ¿lkeye deĵiĸen bir ºzellik gºsterir. Bu deĵiĸim i­inde, kamu yºnetiminin ºnemli 

bir bºl¿m¿n¿ oluĸturan kamu mali yºnetimi de yer alēr. ¦lke ekonomisindeki; mali kurum 

ve kurallarēn iĸleyiĸini d¿zenleyen temel ilkeleri ifade eden kamu mali yºnetimi, ¿lke 

ekonomi politikasēnēn baĸarēsēnda olduk­a ºnemli bir yere sahiptir.(DEMĶRCAN:2014) 

Devletin mali rol¿ s¿rekli bir deĵiĸim gºstermekte ve i­inde bulunduĵumuz 

k¿resel s¿re­te bu durum karmaĸēklaĸarak ivme kazanmaktadēr. Bu durumda, devletlerin 

temel rol¿, piyasa ekonomisi s¿recinde; ekonomik fonksiyonlarēn etkin hale getirilmesi ve 

toplumsal hizmetlerin eĸit sunumunun saĵlanmasēdēr. Bu ise; sadece kurum ve kurallarēn 

deĵiĸimi ile ger­ekleĸtirilebilecek bir durum deĵildir (Musgrave:1997,159). Diĵer bir ifade 

ile, yapēsal nitelikli deĵiĸimlerin ger­ekleĸtirilmesi ve toplumsal, ekonomik ve siyasal 

altyapēnēn deĵiĸimlere uyum saĵlamasē da deĵiĸimin kendisi kadar ºnemli unsurlardēr. 

Devlet tarafēndan kamu kesimi olarak kamu ekonomisi faaliyetleri i­inde yer alan 

ama­larēn ger­ekleĸtirilmesinde, kamu mali yºnetimi ºnemli bir paya sahiptir. Nitekim 

kamu ekonomisi fonksiyonlarēnēn yerine getirilmesinde kullanēlan kamu ekonomisi 

ara­larēnēn; ekonomideki temel amacē baĸarēlē bir kamu mali yºnetiminin saĵlanmasēdēr. 

Kamu mali yºnetimi kavram olarak; kamu kaynaklarēnēn yºnetimi ve kullanēmēyla ilgili 

kurumlarē ve uygulamalarē kapsayan sistematik bir s¿re­tir. Bu s¿re­ baĸlēca ¿­ aĸamadan 

meydana gelir. Bunlar sērasēyla (G¿l:2005,449) ;  

Å Politika ºnceliklerinin belirlenmesi,  

Å ¦lke kaynaklarēnēn bu belirlenen politika ºnceliklerine gºre tahsis edilmesi ve  

Å Kamu kaynaklarēnēn ekonomik etkin ve verimli bir ĸekilde kullanēlmasēnē 

saĵlamaya yºnelik kontrol ve denetim mekanizmalarēnēn kurulmasēdēr. 

Tarēmsal ¿retimin esas olduĵu feodalitede asēl ¿retim aracē olan topraĵēn m¿lkiyeti 

kapitalist sistemde ise sermayenin m¿lkiyeti insanlar arasē iliĸkileri belirleyicidir. Bir 

toplumda esas ¿retim aracēna sahip olanlar ¿retim yoluyla elde edilen artēk ¿r¿ne de sahip 

olabilecektir. Bu ­ēkarlarēn bilincine varan egemen sēnēflar onlarēn korunmasēna yarayacak 

ideolojik kurumlarē devamlē olarak kurmaya bu yapēya uygun d¿ĸen mevcutlarē yaĸatmaya 

­alēĸacaktēr. ¦retim g¿­lerinde geliĸme toplumda bu kurumlarēn kurulmasē yºn¿nde itici 

olacaktēr.(K¦¢¦K¥MER:2013,26) 

Kērsal bºlgeler kapalē ekonomi niteliĵindeydi. ķehirlerde lonca zanaatk©rlarē ayrēca 

sanayi imalatē yaparlardē. Lonca kurallarē ¿retimin miktarēnē, kalitesini, fiyatēnē, meslek 

se­meyi ve eĵitimi sēnērlamēĸtē.  Daha ­ok m¿badele merkezlerinde uluslararasē ticaretin 

yapēldēĵē yerlerde kurulup b¿y¿yen ĸehirlerde ticaret ve tefeci sermayenin sahibi olarak 

burjuvalar ortaya ­ēkmēĸtēr. Kērsal bºlgelerde ev sanayinin kurulmasēnda baĸrol¿ 
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oynayacaktēr. Sonra ev sanayinden bir iĸyerinde ­ok miktarda kol emeĵinin bir araya 

getirip man¿fakt¿r¿ (imalathaneyi) geliĸtireceklerdi. Bu yoldan da verimlilik artacaktē. Bu 

oluĸumda sermaye ºzel elde toplanērken emek g¿c¿n¿ satanlar miktar olarak artacaktē. 

ķehirler bakēmēnda en ilgin­ geliĸme belediye ºrg¿t¿n¿n kurulmasēdēr. Belediye ºrg¿t¿n¿n 

¿st kuruluĸu meclislerdir. Bu meclislere ĸehirde oturan soylularēn ruhbanēn ­eĸitli zanaatk©r 

loncalarēnēn ticaret ve imalathane burjuvazisinin temsilcileri sēnēflar olarak katēlērdē. Bunlar 

arsēnda da ­atēĸmalar vardē. ¢alēĸmanēn baĸēnda da deĵinildiĵi gibi Sanayi Devrimi bir 

s¿re­te ve yine bir dizi olay ve olgulardan sonra ger­ekleĸebilmiĸtir. Bu olaylarē ­alēĸmada 

merkantilist ­er­eve ile iĸlemeye ­alēĸtēm. Fakat yine gºr¿l¿yor ki Sanayi Devrimi 

siyasetten toplumsal olaylara ve ekonomiye kadar bir­ok alandan etkilenmiĸ ve sonucunda 

da etkilemiĸtir. 

Sanayi Devrimine giden s¿re­te baĸat faktºr tartēĸmalē olsa da merkantilist 

d¿ĸ¿ncenin yadsēnamaz derecede ºnemi olduĵu bir ger­ektir. Bu gºr¿ĸle geliĸen faktºrler 

ve taraf se­imi zorunda kalan kurumlar arasē ­atēĸma ile devrim hēzlanmēĸtēr. Sanayi 

Devrimi sonrasē iktisadi gºr¿ĸlere bakēldēĵēnda temelde kar algēsē ve isteĵi deĵiĸmemiĸ olsa 

da insana (bireye) olan vurgu artmēĸtēr. Fakat bu yine verimlilik a­ēsēndan 

deĵerlendirilebileceĵi i­in aslēnda yine kar isteĵinden kaynaklē olduĵu ortaya ­ēkmaktadēr. 

Ortaya ­ēktēĵē ilk dºnemlerden g¿n¿m¿ze deĵin devletin ekonomide ¿stlendiĵi rol 

ve fonksiyonlar her zaman mevcut olmuĸtur. Klasik iktisadi d¿ĸ¿n¿ĸ¿n ortaya ­ēktēĵē 

XVIII. y¿zyēldan, i­inde bulunduĵumuz XXI. Y¿zyēla deĵin ge­en s¿re­te; devlet 

ekonomide her zaman var olmuĸtur. Kamu ekonomisi rasyoneli ile a­ēklanabilen belirli 

ĸartlarēn varlēĵē ekonomide devletin varlēĵēnē zorunlu kēlmēĸtēr. Bu zorunluluk i­inde 

devletin milli ekonomide ¿stlendiĵi fonksiyonlar kamu politikasēnē meydana getirmiĸ ve 

bu politika kapsamēnda devlete y¿klenilen fonksiyonlar, temel itibariyle aynē kalmasēna 

raĵmen, zaman i­inde ama­ ve uygulama a­ēlarēndan deĵiĸim gºstermiĸtir. 
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1929 Krizi Perspektifinde Mali Anlayēĸtaki Deĵiĸim 

                                                                                             ¦mit Furkan YOLA¢TI15 

                                                                                    H¿seyin Gºk­e KARADENĶZ16 

 

¥zet 

Modern Ekonomi biliminin kurucusu 1776ôda ñUluslarēn Zenginliĵiò adlē kitabēn 

yazarē Adam Smithôtir. Smithôin oluĸturduĵu ana ekonomi temelleri ñklasik iktisatò adēnē 

almaktadēr. Bu gºr¿ĸler 1776 yēlēndan 1929 yēlēna kadar sorgulanmamēĸ ve uygulanmēĸtēr. 

Ancak 1929  ñB¿y¿k Buhranò kriziyle tam olarak cevap vermekte sēkēntē yaĸamēĸtēr. Bu 

dºneme kadar uygulanan b¿t¿n iktisat­ēlar klasik iktisat varsayēmlarē altēnda hareket etmiĸ 

ve ºzellikle ekonomik tezlerinde, ­alēĸmalarēnda arz yºnl¿ bir bakēĸ a­ēsēna sahip 

olmuĸlardēr. Temelde piyasa m¿dahalelerinden uzak durulmasēnē, gºr¿nmez el kavramēnēn 

piyasayē d¿zenleyeceĵi gºr¿ĸ¿ne sahip olmuĸlardēr. Bunun piyasa i­in yeterli olacaĵēnē 

ºngºrm¿ĸlerdir. Ancak 1929 kriziyle birlikte bu gºr¿ĸ yetersiz kalmēĸ ve krizi daha da 

tetiklemiĸtir. 

Bu dºnemde ortaya John Maynard Keynes piyasa m¿dahaleciliĵinin temelinde bir 

gºr¿ĸ ortaya atmēĸtēr. Keynes sadece arz yºnl¿ deĵil aynē zamanda talep yºnl¿ olarak da 

incelemiĸ ve ºzellikle efektif talep gibi kavramlarēn ¿zerinde durmuĸtur. Piyasaya 

m¿dahaleler konusunda maliye politikalarēnē ºne s¿rm¿ĸ ve ekonomi biliminin 

uygulanmasēnda radikal bir deĵiĸime yol a­mēĸtēr. Para politikasēnēn yanēnda ortaya attēĵē 

maliye politikalarē devletin ekonomideki varlēĵēnē arttērmēĸ ve krizin aĸēlmasēnē saĵlamēĸtēr. 

Bu gºr¿ĸ 1970ôli yēllarda terk edilse dahi ºzellikle 2008 kriziyle birlikte tekrar 

tartēĸēlmēĸtēr. Post-Keynesyen gºr¿ĸ 2008 krizinde de burada ­ēkēĸ noktasē olarak gºsterilse 

de bu ĸuanda net olarak tarif edilememiĸ bir tartēĸma konusu olmaktan da ­ēkamamēĸtēr. 

Anahtar Kelimeler: Ekonomi, Ķktisat, Kriz, Arz, Talep, Piyasa, Efektif Talep, Radikal, 

Para, Politika, Maliye, Devlet, Post-Keynesyen    

                                                           
15 Celal Bayar ¦niversitesi, ĶĶBF, Ķktisat Bºl¿m¿, ufurkany@gmail.com  
16 Celal Bayar ¦niversitesi, SBE, Ķktisat Teorisi, h__karadeniz@hotmail.com  
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GĶRĶķ 

Ekonomi tarihi incelendiĵinde gºr¿lebilecek iki temel gºr¿ĸ vardēr. Klasik ve 

Keynesyen Ķktisat. Elbette bu gºr¿ĸler modern ekonomik gºr¿ĸlerdir. Bu gºr¿ĸlerden ºnce 

ºzellikle 18.yy ve ºncesi dºnemlerde, Merkantalizm ve Fizyokrasi gºr¿ĸleri h©kim 

olmuĸtur. Merkantilist gºr¿ĸ, altēn, g¿m¿ĸ gibi deĵerli madenler temelli olmuĸ ve ºzellikle, 

orta ve yeni­aĵda b¿y¿k imparatorluklarēn kullandēklarē, baĸvurduklarē ekonomi akēmlarē 

olmuĸlardēr. Merkantalist felsefenin enflasyonla m¿cadele edemeyiĸi 18.yyôēn ilk yarēsēnda 

Fizyokrasiônin doĵmasēna sebep olmuĸtur. 1739ôda Dr. Quenasy tarafēndan ºne s¿r¿lm¿ĸ 

ve Klasik iktisadēn ºnc¿s¿ olmuĸ ve 1776ôda Adam Smithôin ñUluslarēn Zenginliĵiò adlē 

kitabēyla ortaya ­ēkardēĵē Klasik felsefeye kadar h©kim olmuĸtur. Bilinenin aksine, 

ñbērakēnēz yapsēnlar, bērakēnēz ge­sinlerò anlayēĸē burada ortaya ­ēkmēĸtēr. Ancak yerini 

klasik iktisada bērakmēĸtēr. 

I. KLASĶK ĶKTĶSAT VE ADAM SMĶTH TEMELLERĶ 

 

Modern iktisat bilimine dayanak oluĸturan klasik iktisat teorisi arz aĵērlēklē bir 

teoridir. Klasik iktisat d¿ĸ¿ncesi kendisinden ºnceki teorilerin aksine bireye ve bireysel 

giriĸimciliĵe ºnem vermiĸ ve bu y¿zden bireyin faaliyetlerini sēnērlayēcē olarak gºrd¿kleri 

devlete ­ok az gºrev y¿klemiĸlerdir. 

 

Klasiklerin devlete atfettikleri gºrev ñjandarma devletò gºrevidir. Zorunlu bir fena 

olarak gºrd¿kleri devlet; g¿venlik, savunma, adalet ve diplomasi gºrevlerini yerine 

getirecek ve hi­bir suretle piyasaya m¿dahale etmeyecektir. Devlet sēnērlē bir alanda mal 

ve hizmet ¿reteceĵi i­in harcamalarē da bu ­er­evede sēnērlē kalacak ve bu harcamalarēn 

finansmanēnda ºzel kiĸi ve kuruluĸlardan az miktarda vergi alacaktēr (Eker ve Diĵerleri, 

1994: 22). 

 

Adam Smithôin bu gºr¿ĸlerin temellerinin atēldēĵē Uluslarēn Zenginli adlē eserinde 

devlet m¿dahalesi sadece toplumsal yºnleriyle deĵil aynē zamanda ekonomik anlamda da 

ele alēnmēĸ ve ge­miĸ dºnemlerde kullanēlan ekonomi politikalarēndan farklēlēk 

gºstermiĸtir. 

Smith, Uluslarēn Zenginliĵi adlē kitabēnda devlet harcamalarēnē ñh¿k¿metin veya 

Ulusun Harcamalarē Hakkēndaò adlē bºl¿m¿nde h¿k¿metin temel gºrevlerini ele almēĸtēr. 

Ona gºre h¿k¿metin ¿­ temel gºrevi vardēr: H¿k¿metin ilk gºrevi toplumu diĵer baĵēmsēz 

toplumlarēn saldērē ve istilasēndan korumak olup, bu gºrev sadece askeri bir g¿­ ile yerine 

getirilebilir. H¿k¿metin ikinci gºrevi m¿mk¿n olduĵunca toplumun her ¿yesini baĸka 

¿yelerden gelecek adaletsizlik ve baskēya karĸē korumak veya tam bir adalet sistemini 

kurmak olup, toplumun ayrē dºnemlerinde iki son derece farklē harcamayē gerektirir. 

H¿k¿metin ve toplumun ¿­¿nc¿ ve son gºrevi, herhangi bir ferdin veya az sayēda kiĸinin 

yaptēklarē masrafē kurtaramayacaklarē i­in kurmayē ve iĸletmeyi d¿ĸ¿nmeyecekleri fakat 

b¿y¿k bir toplum a­ēsēndan son derece yararlē olacak bazē kurumlarē kurmak iĸletmek ve 

bayēndērlēk hizmetlerini saĵlamaktēr (G¿ngºr, 2006: 5). 

Klasik iktisat, iktisat politikasē aracē olarak sadece para politikasēna ºnem 

vermiĸtir. Ekonomik istikrarsēzlēk ortaya ­ēktēĵēnda mali politikalar yerine para politikalarē 

(banka rezervlerinin azaltēlmasē, a­ēk piyasa iĸlemleri gibi) tercih edilmelidir. Zira mali 

ara­lar aslēnda para politikasēnēn bir aracēdēr. ¥rneĵin; devlet harcamalarēnēn arttērēlmasē 

aynē zamanda para arzēnē arttērmak demektir. Onlara gºre tam rekabet, ¿cret esnekliĵi ve 
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faiz esnekliĵi varsayēmlarē ger­ekleĸtiĵi takdirde ekonomi daima ve kendiliĵinden tam 

istihdama ulaĸacak, ¿retilen her mal satēlacak stok artēĸē ve ¿retim yetersizliĵi gibi 

dengesizliklerle karĸēlaĸēlmayacak ve dolayēsēyla fiyatlar genel seviyesi hem enflasyonist 

hem de deflasyonist baskēlara yol a­madan istikrarēnē koruyacaktēr. Onlarēn deyimiyle 

ñpiyasanēn gºr¿nmeyen eli, ekonomiyi istenen yºnde geliĸtirmeye yeterlidirò (Savaĸ, 1986: 

34-35). 

 

Smith, ­alēĸmanēn son bºl¿m¿nde yer alan sēnēflandērmaya gºre; ne kendisinden 

ºnceki d¿ĸ¿n¿rler olan pre-liberaller gibi olduk­a sēnērlē, ne de 19. yy ve ºzellikle de 20. 

yyôde yaĸamēĸ ultra-liberaller gibi olduk­a fazla bir ºzg¿rl¿k d¿ĸ¿ncesine sahiptir. Smith, 

bireyin serbest piyasa i­erisinde ºzg¿rce hareket edebilmesini, bu ºzg¿rl¿ĵ¿n hem kiĸinin 

hem de toplumun refahēnē arttērmasē ĸartēna baĵlamēĸtēr. Bu noktada toplum yararēna aykērē 

olmasē ya da ona zarar vermesi durumunda, kiĸinin sahip olduĵu ºzg¿rl¿ĵ¿n bir otorite 

(ºrn. devlet) tarafēndan kēsētlanabileceĵini belirtmiĸtir. Bu baĵlamda Smithôi, ótopluma 

raĵmen olmayan aksine, toplumla var olan ve onu tamamlayan bir bireysel ºzg¿rl¿k­¿ô 

olarak tanēmlamak ve liberal d¿ĸ¿nce tarihinde bu ĸekilde konumlandērmak m¿mk¿nd¿r 

(¢alcalē, 2013: 105). 

 

II.  1929 KRĶZĶ VE KEYNESYEN ĶKTĶSADIN ORTAYA ¢IKIķI 

 

A. 1929 Kriziônin Oluĸum S¿reci ve Krizôin Ortaya ¢ēkēĸē 

1929 ºncesinde D¿nyaôda meydana gelen ekonomik ve siyasal geliĸmelerin 

neticesinde yaĸanan olaylar krizin temellerini oluĸturmuĸtur. Bununla ilgili farklē gºr¿ĸler 

olmakla beraber Birinci D¿nya Savaĸē ºncesinde Amerikaôda bulunan ĸirketlerin 

birleĸmesi sonucu tekeller meydana gelmiĸtir. Krizin diĵer sebepleri arasēnda bankalarēn 

kºt¿ yapēlandērēlmēĸ olmasē, h¿k¿metlerin ekonomi alanēndaki deneyimsizlikleri de etkili 

olmuĸtur. Krizin oluĸmasēndaki sebeplerin son ve belki de en ºnemlilerinden bir diĵeri ise 

Amerikaônēn D¿nya Savaĸēna girmemesine raĵmen savaĸa giren diĵer ¿lkelere kredi 

vermiĸ olmasēdēr. Amerikaônēn savaĸ dºneminde vermiĸ olduĵu krediler aĸaĵēdaki tabloda 

ayrēntēlē olarak gºr¿lmektedir. 

       Tablo:1 Amerikaônēn Vermiĸ Olduĵu Bazē Bor­lar 

Bor­lular Anapara Faiz Toplam Bor­ 

Avusturya  24 1 25 

Bel­ika 377 41 418 

¢ekoslavakya 92 23 115 

Fransa 3341 684 4025 

Ķngiltere 4075 525 4600 

Ķtalya 1684 394 2042 

Toplam 9593 1668 11225 
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Ekonomide bu gibi geliĸmelerin olmasē ve spek¿latif hareketlerin sonucunda krizin 

meydana gelmesini ka­ēnēlmaz hale getirmiĸtir. 

1929 yēlēna gelindiĵinde krizin kendini gºstereceĵi ortam ve ĸartlar oluĸmuĸtur. Bu 

dºnemde hisse senetlerinden baĸka finansal ara­ olmadēĵē i­in hisse senetlerine olan talep 

artmēĸtēr. Talep artēĸē beraberinde fiyat artēĸēnē tetiklemiĸtir. ķirket birleĸmelerindeki artēĸ 

ve holdinglerin Amerikan ekonomisindeki mali g¿­lerinin ­ok y¿ksek olmasē; bu 

ĸirketlerin ¿retim, teknoloji ve enerji alanēnda sºz sahibi olmalarē ve sayēlarēnēn az olmasē 

bir tek ĸirketin batmasēnēn bile ekonomi i­in tehlikeli sonu­lar ortaya ­ēkarmasēna ve 

hasarēn b¿y¿k boyutlara ulaĸmasēna katkē saĵlamēĸtēr. Bazē holdinglerin sermaye aktarēmē 

i­in ek hisse senetleri ­ēkararak aktiflerini artērmalarē ve bu ĸekilde b¿y¿meye ­alēĸmalarē 

sonucu piyasada talebi kendilerine doĵru ­ekmeleri yeni ­ēkan firmalarēn talep 

edilmemesine neden olmuĸtur. ķirketlerin, deĵerinin birka­ misli hisse senedi ­ēkarēp 

satmalarē sonucunda ortaya ­ēkan fark tekrar hisse senedi piyasasēna yºnlendirilerek hisse 

senedi piyasa talebi karĸēlanmēĸtēr. Ayrēca insanlarēn borsada spek¿lasyona yºnelmeleri ve 

bºylece zengin olma hayalleri ekonomik krizin derinleĸmesine neden olmuĸtur (Apak ve 

Ayta­, 2009: 5-8). 

1929 yēlēnda ABDônin ithalatēnē sēnērlandērmasē d¿nya ticaretinde tarēm ve sanayi 

alanēnda doyum noktasēna ulaĸtēĵēnēn bir gºstergesidir. ABDônin ithalatēnēn d¿nyada en 

­ok sanayileĸmiĸ 15 ¿lkenin ihracatēnēn %40ôēnē oluĸturmasē ithalat sēnērlandērmasēnēn bu 

¿lkelerde ve d¿nyada stok artēĸlarēna neden olmuĸtur. Artan stoklarē doĵal olarak fiyat 

d¿ĸ¿ĸleri izlemiĸtir. Bu yēllarda Wall Streetôin spek¿lasyon piyasasē, reel ekonomideki 

krizle birleĸince b¿y¿k buhran baĸlamēĸtēr. Hisse senetlerinin fiyatlarē ile reel ekonomik 

faaliyetlerin paralel gitmemesi ve farkēn giderek artmasē 1929 yēlēnda finansal ve reel 

ekonomilerin ­ºkmesine neden olmuĸtur (Hobsbawn, 2008: 129-131). 

Bu geliĸmelerin sonucunda uygulanan ekonomi politikalarēnēn baĸarēsēzlēĵē yeni 

bir ekonomi politikasēna ihtiya­ olduĵu fark edilmiĸtir. 1929 krizi Keynesyen iktisada 

ge­iĸin temellerinin atēlmasēna zemin hazērlamēĸtēr. 

B. Yeni Bir Akēm olarak Keynesyen Ķktisat 

1929 Buhranē sonrasē uygulamaya konan politikalarēn Keynesô­iliĵin 1930ôlarēn 

sonlarē ile birlikte genel bir d¿nya siyaseti haline gelmesinde etkili olduĵunu belirtirken 

dºnemin siyasal ve ekonomik ĸartlarē gºz ardē edilmemelidir. Klasik Ķktisadēn, ñdevleti 

ekonomik hayatēn dēĸēnda bērakanò sºylemlerinin gºz ardē edilmesinin ardēndan, kriz 

dºnemleri dēĸēnda da ge­erli olacak olan ñm¿dahaleci kapitalist d¿zenòe ge­ilmesi siyasal 

ve ekonomik koĸullardan ayrē d¿ĸ¿n¿lemez. Bu husustan ºnce su da belirtilmelidir ki; 

Keynesôin fikirleri, geliĸtirdiĵi kavramlarēn ñpratikteò de uygulanabilmiĸ olmasē nedeniyle 

m¿dahaleci bir niteliĵe dºn¿ĸen kapitalist d¿zenin entelekt¿el dayanaĵē olmuĸtur (¢akman 

ve ¥zt¿rk, 2002: 12). 

1929 B¿y¿k Buhranē sonrasēnda Batēônēn sanayi ¿lkelerinde para politikasē ile 

buhrandan ­ēkēlamayacaĵē inancē yaygēnlaĸmēĸtē. Para politikasēnēn fiyat artēĸlarēnē 

durdurmada etkili olduĵu, fakat issizlik halinde ucuz para arzēnēn (d¿ĸ¿k faizin) ekonomiyi 

canlandēramadēĵē gºr¿s¿ raĵbet gºrmeye baĸladē. Bu dºnemde Avrupaôda bir­ok ¿lke 

kapalē ekonomiye ge­erek, devletin finanse ettiĵi silahlanma, altyapē harcamalarē ile 

Amerika ise b¿y¿k barajlar inĸa ederek durgunluĵu asmaya ­alēĸtēlar. Bunlar Keynesôin 

ºnerdiĵi devlet harcamalarēnē artērarak issizliĵi azaltma politikalarēydē (Bulutoĵlu,  

2008:481). 
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Buradan da anlaĸēlabileceĵi gibi, para politikasēnēn krizden ­ēkētsa etkisiz 

kaldēĵēnēn ve devlet­i maliye politikasēnēn gerekliliĵinin anlaĸēldēĵēnēn; yani B¿y¿k Buhran 

ile birlikte baĸlayan yeni ekonomik yapēda devletin ekonominin merkezine taĸēndēĵē 

seklindeki gºr¿s¿n ºzetidir. Buradan hareketle, ºnemli olan, Keynesôin fikirlerinin 

tamamēnēn ya da bir kēsmēnēn ñNew Dealò*****  s¿recinde uygulanēp uygulanmadēĵē ya da 

baĸarēlē olup olmadēĵē tartēĸmalarē bir tarafa ve bundan daha ºnemli olarak devletin ñAltēn 

Standardēò devrinden farklē olarak, artēk para politikalarē yanēnda maliye politikalarē da 

uygulayarak ekonominin ana aktºr¿ haline gelmesidir. Maliye politikasēnēn diĵer b¿t¿n 

iktisat politikalarēndan daha fazla olarak devlet ve h¿k¿met kontrol¿n¿ gerektirdiĵi de 

unutulmamalēdēr ( Arslan, 2010: 46). 

Keynesôin maliye politikalarēyla birlikte ºne s¿rd¿ĵ¿ iktisat ilkeleri ĸºyledir 

(Bocutoĵlu, 2012: 254-255) 

¶ Klasik iktisadēn uzun dºnem analizlerini kabul etmemiĸ, bunun yerine konjonkt¿r 

dalgalarēna odaklanan kēsa dºnem analizlerini ºnermiĸtir. 

¶ Say yasasēnē (her arz kendi talebini yaratēr)  kabul etmemiĸ, bunun yerine her 

talebin kendi arzēnē yaratacaĵēnē ileri s¿rm¿ĸt¿r. 

¶ Keynes faiz oranlarēnē belirleyen faktºrlerin, para arzē ve para talebi olduĵunu ileri 

s¿rm¿ĸt¿r. 

¶ Keynesyen gºr¿ĸ, eksik rekabet koĸullarēna dayanēr. Klasiklerin ileri s¿rd¿ĵ¿ tam 

rekabet piyasasēnēn bir istisna olduĵunu ileri s¿rer. 

¶ Fiyat ve ¿cretlerin kolayca y¿kselebilir ancak kolayca d¿ĸmez. Klasik iktisada gºre 

katē bir ¿cret-fiyat modeli vardēr. 

¶ Klasik iktisadēn aksine keynesyen gºr¿ĸ, devlet m¿dahalelerini ve maliye 

politikalarēnē savunmuĸtur. 

Sonu­ olarak, keynesyen maliye politikalarēnēn yeni bir ara­ olarak iktisat 

politikasēnēn unsuru haline gelip gelmediĵini tek basēna deĵerlendirmek yerine, 

yapēlanlarēn devletin siyasi bir projesi olmasē anlamēnda, keynesôin bug¿n anladēĵēmēz 

sekliyle ñgeniĸleticiò (ya da daraltēcē) klasik maliye politikasē ara­larē (vergi, harcama, 

b¿t­e denkliĵi vb.) dēĸēndaki ºnerilerinin de hayat bulmasē olduĵunu sºylemek daha 

doĵrudur. Dolayēsēyla, krizden ­ēkēsē saĵlayan, esas olarak Keynesôin m¿dahaleci 

anlayēĸēnēn h©kim olmasēdēr, maliye politikasē da ºzellikle beklentileri yºnetmek iĸleviyle, 

b¿t¿n bunlarēn ºnemli bir par­asē olarak krizden ­ēkēsēn ºnemli bir etkenidir, denilebilir. 

Artēk Keynesyenizm ve onun ºnemli unsuru olan maliye politikasē iktisadēn merkezindedir 

ve 1960ôlarēn ortalarēna kadar ºyle kalacaktēr. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
*****  New Deal: 1933 ve 1938 yēllarē arasēnda Amerika Birleĸik Devletleri'nde y¿r¿rl¿ĵe giren 

ekonomi aĵērlēklē bir dizi yerli programdēr (http://tr.wikipedia.org/wiki/New_Deal). 

http://tr.wikipedia.org/wiki/Amerika_Birle%C5%9Fik_Devletleri
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C. 1970 Ve Sonrasē Ekonomi Politikasēndaki Deĵiĸimler 

1929 Krizine kadar d¿nya ekonomisine h©kim olan gºr¿ĸ temelde Klasik iktisat 

iken 1929 sonrasē dºnemde Keynesyen iktisat h©kim olmuĸtur. Ancak ºzellikle 1960ôlē 

yēllarēn sonlarēndan baĸlayarak 1970ôli ve sonrasēndaki yēllarda devam eden s¿re­te, 

Keynesyen iktisatēn ºngºrd¿ĵ¿ refah devletinin, krize girmesiyle beraber bu akēmēn da 

sorgulanmasēna neden olmuĸ ve yeni ­ºz¿m arayēĸlarēna gidilmiĸtir. Bu durumda 

uygulanan politikalar genellikle Liberal yºnde olmuĸ, ¿lkelerde uygulanan politikalar 

Keynesyen iktisadēn aksine kamu alanēnēn daraltēlmasēna yºnelik bir eksende deĵiĸime 

uĵraĸmēĸtēr.  

1970ôler uluslararasē iktisadi iliĸkiler a­ēsēndan bir takēm deĵiĸikliklerin g¿ndeme 

geldiĵi bir dºnemdir. Ge­miĸ dºnemin ºncelikli kaygēlarē olarak deĵerlendirebilecek olan; 

basta diĵerleri i­in de uygun ortamē saĵlayan ñyeniden yapēlanmaò olmak ¿zere, kalkēnma, 

¿retim, b¿y¿me, tam istihdam, gelir daĵēlēmēnēn d¿zeltilmesi gibi kavramlar, bu yeni 

dºnemde ºnemini kaybetmiĸ ya da en azēndan ikinci plana d¿ĸm¿ĸt¿r. Yeni dºnem, parasal 

politikalarēn yeniden ºncelik kazandēĵē, enflasyonist kaygēlarēn arttēĵē ve ¿retken sermaye 

yerine finansal sermayenin baskēn hale geldiĵi bir dºnemdir. Bu olgular, Keynes­i iktisadēn 

gºzden d¿ĸmeye baĸlamasēnda ºnemli gºstergeler olduĵu kadar aynē zamanda iktisadi 

politikalardaki deĵiĸmenin de tetikleyicisidirler (Arslan, 2010: 60). 

Post-Fordist dºneme ge­iĸ olarak deĵerlendirdiĵi bu dºnemde, Bretton-Woods 

kurumlarē ve kurallarē aĸēnmaya baĸlamēĸtēr. Bu baĵlamda, reel b¿y¿me oranlarē d¿ĸmeye 

baslarken, firmalar ¿retim yerine hedge faaliyetlere yºnelmiĸ, merkez bankalarēnēn 

rezervleri dahi artan finansal akēmlar karsēsēnda yetersiz ve riskli duruma d¿ĸm¿ĸ, faiz 

oranlarē istikrarsēzlaĸmēĸ ve Bretton-Woods kurumlarē da iĸlev deĵiĸtirerek geliĸmekte olan 

¿lkeleri sēkē para ve maliye politikalarēna zorlayan kurumlara dºn¿ĸm¿ĸt¿r. Bu 

zorlayēcēlēĵēn arka planēnda da 1970ôlerle birlikte baĸlayan ñenflasyonist kaygēlarò 

yatmaktadēr ( Iĸēk, 2010: 239-249). 

Enflasyonist kaygēlarēn artmasēnēn en ºnemli sonucu, h¿k¿metlerin talebi uyarma 

ve yeni yatērēm yapma anlamēnda maliye politikasē a­ēsēndan bir ñdarboĵazaò girmeleri 

olmuĸtur. B¿t­e a­ēklarēnēn enflasyona yol a­masē kaygēsē ile bunu engellemek amacēyla 

maliye politikalarēnēn sēkēlaĸmaya baĸlamasēnēn yanēnda, para arzē artēĸlarē da aynē kaygē 

ile sēnērlandērēlmaya baĸlanmēĸtēr. Keynesô­i iktisadēn en ºnemli dayanaĵēnēn b¿y¿meyi 

saĵlamak amacēyla bu iki politikanēn eĸg¿d¿ml¿ olarak kullanēlmasē olduĵu bilindiĵine 

gºre, bu durum Keynesô­iliĵin etkisini kaybettiĵinin en somut kanētēdēr, denilebilir. Bu 

dºnemin h©kim iktisadi d¿ĸ¿ncesi Milton Friedmanôēn ºnc¿s¿ olduĵu ñparasalcē iktisatò ve 

bu gºr¿s¿n Keynesô­iliĵe saldērēsē ºzellikle maliye politikasē ¿zerinden olmuĸtur (Arslan, 

2010: 61). 

Parasalcē iktisat okulu, h¿k¿metin iflasa giden ĸirketlere kredi saĵlamasē veya 

yabancē mallara ithalat kotasē uygulamasē gibi h¿k¿met m¿dahalelerine karĸē ­ēkmaktadēr. 

Benzer ĸekilde bazē mesleklere giriĸi sēnērlandēran ve yeni adaylarēn sisteme giriĸini 

engelleyen h¿k¿met uygulamalarēnē da onaylamamaktadēr. ¥te yandan parasalcē 

iktisat­ēlara gºre s¿bvansiyonlar, istihdam, kamusal d¿zenlemeleri ve ºzel yasal 

d¿zenleme i­in h¿k¿mete dayanan bireyler ve gruplar kaybetmeye mahk¾mdur 

(Bocutoĵlu, 2012: 296). 

Buradan da anlaĸēlacaĵē gibi, 1970ôlere gelindiĵinde sistemin baĸka bir yapēya 

evrildiĵi ve artan bor­luluk iliĸkileri sonucunda finansal sermayenin ºnem kazandēĵē, 
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enflasyonist kaygēlarēn artmasē nedeniyle geniĸletici maliye politikalarēnēn (dolayēsēyla 

kalkēnma, sanayileĸme temelli devlet­i politikalarēn) g¿ndemden d¿ĸmeye baĸladēĵē bir 

dºnem yaĸanmēĸtēr. Neredeyse her 10 yēlda bir (1980ôler, 1990ôlar ve 2000ôler) 

finansallaĸma ve serbestleĸmenin arttēĵē bir dºnem yaĸanmēĸtēr. S¿re­le birlikte, para ve 

maliye politikalarēnēn ama­ ºncelikleri deĵiĸmiĸ ve devletin ekonomi politikasēndaki iĸlevi 

farklēlaĸmēĸtēr (Arslan, 2010: 64).  

SONU¢ 

1970ôlerden itibaren Ekonomi literat¿r¿nde meydana gelen deĵiĸmeler, piyasada 

likidite bolluĵunun oluĸmasē, denetleyici kurumlarēn objektif davranmamasē, ĸeffaflēk gibi 

unsurlarēn gºz ardē edilmesi, finans piyasalarēndaki otorite yapēsēnēn daĵēnēk olmasē kriz 

ortamēnēn oluĸmasēna neden olmuĸtur. Bunun en b¿y¿k ºrneĵi 2008 Amerika Mortgage 

Kriziôdir. 

Finansal sistemin lokomotifi olan Amerika Birleĸik Devletleri (ABD)ôde 2007 

yēlēnda finansal piyasalarda baĸlayan dalgalanma 2008 yēlēnda b¿t¿n D¿nyaôyē etkisi altēna 

alan k¿resel bir krize dºn¿ĸm¿ĸt¿r. 2000 yēlē baĸēnda resesyona giren ABD ekonomisi, 

durgunluktan ­ēkmak amacēyla Amerika Merkez Bankasēônēn (Federal Reserve Bank-FED) 

¿st ¿ste faiz indirimiyle 2006 yēlēnēn sonuna kadar ekonomik b¿y¿mesini s¿rd¿rebilmiĸtir. 

2006 yēlēnda Euro Bºlgesiônde ekonomik b¿y¿me devam ederken ABDôde emtia ve enerji 

fiyatlarēndaki y¿kselme, iĸsizlik, rekor d¿zeye y¿kselen cari a­ēk ve b¿y¿me 

beklentilerinin olumsuza dºnd¿ĵ¿ bir ortamda ipotekli konut finansmanē kredilerinde 

baĸlayan dalgalanma konut sektºr¿nde talebin d¿ĸmesi ve b¿y¿menin yavaĸlamasē ile 

devam etmiĸtir. 2007 yēlēnēn baĸlarēnda ABDôde y¿kselen faiz oranlarē ile birlikte artan risk 

primleri, Euro Bºlgesiônde ve geliĸmekte olan ¿lkelerde k¿resel bir kriz beklentisi ĸeklinde 

algēlanmēĸtēr (Takēm, 2011: 338). 

2008 Amerika Mortgage Kriziônin ­ºz¿m¿ noktasēnda h¿k¿metin piyasaya yaptēĵē 

desteklemelere ek olarak diĵer ¿lkelerde de gºr¿len geniĸletici maliye politikalarē artēk 

ge­erliliĵi olmadēĵē iddia edilen keynesyen gºr¿ĸ¿n yeniden g¿ndeme gelmesine sebep 

olmuĸtur. 
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1929 Krizinin T¿rk Ekonomisine Yansēmalarē 

Ve 

Alēnan Ekonomik Ve Mali ¥nlemler 

 

                                                                                                      Bilal AYYILDIZ

Zelal DUMAN18 

 

¥zet 

D¿nyadaki ekonomik olaylarēn ve k¿reselleĸme krizin eĵilimleri devletin ekonomi 

politikalarēnē b¿y¿k ºl­¿de deĵiĸtirmiĸtir. T¿rkiye Cumhuriyeti, tarihinde belli zamanlarda 

­eĸitli krizler yaĸanmēĸtēr.Ekonomik,finansal,petrol ve k¿resel krizler T¿rkiye tarihinde de 

yer almaktadēr 

T¿rkiye de yaĸanan krizlerden sonra devletin uyguladēĵē ekonomik stratejiler 

zorunlu olarak  deĵiĸmektedir T¿rkiye Cumhuriyeti, ekonomik krizle ilk kez 1929 yēlēnda 

tanēĸmēĸtēr.D¿nya tarihinde ekonomik buhran olarak da bilinmektedir. T¿rkiye, Osmanlē 

bor­larēnēn kendine d¿ĸen bºl¿m¿n¿ 1929 yēlēnda ºdemeye baĸlamēĸtēr Aynē yēl d¿nyada 

"b¿y¿k buhran" baĸ gºstermiĸtir. O yēl ekonomi hem reel hem spek¿latif a­ēdan ciddi bir 

dºviz bunalēmē yaĸamēĸtēr Ekonomik buhran ile birlikte T¿rkiyeôde, hammadde-tarēm 

¿r¿nleri fiyatlarēnda d¿ĸ¿ĸ ile dēĸ ticaret hadlerini T¿rkiyeônin aleyhine dºn¿ĸt¿rm¿ĸt¿r. 

1920ôli yēllarda T¿rk Lirasē, serbest kur rejimi ile Sterline baĵlēydē. T¿rkiyeôde para 

piyasalarēnē d¿zenleyecek bir merkez bankasēnēn olmayēĸē, piyasanēn ¿zerinde devletin 

senyoraj hakkēnē kullanmasēnē engelleyecektir. Lozan Antlaĸmasē gereĵi de T¿rkiye, mali 

piyasalarēnē d¿zenlemek amacēyla yeni vergiler ihdas edemeyecektir. Ayrēca yeni kurulan 

T¿rkiye Cumhuriyeti, Osmanlē devletinin Duyun-u Umumiye den devir aldēĵē bor­lar 

nedeniyle, mali piyasalarēnda devletin yapacaklarēnē sēnērlēyordu19 

Anahtar kelimeler: Kriz,Vergi,T¿rkiye,¥nlemler 

 

 

 

 

                                                           
18 aŀƴƛǎŀ /Ŝƭŀƭ .ŀȅŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŀƴƛǎŀ /Ŝƭŀƭ .ŀȅŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TΦTΦ.ΦCΦ aŀƭƛȅŜ .ǀƭǸƳǸ , 
 
19 Kazgan, 2008 , syf 45 
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I.GĶRĶķ 

Birinci D¿nya Savaĸē sērasēnda yeni teknolojilerin geliĸtirilmesi; yeni yatērēm 

alanlarēnēn sanayilerin ve yeni ¿r¿nlerin ortaya ­ēkmasēnē saĵlamaktadēr. Bu da gelirlerin 

artmasē anlamēna gelecektir. Toplumun her kesiminde inanēlmaz bir iyimserlik vardē. 

ķirketler karlē gºrd¿kleri yeni yatērēmlara giriĸirken, doĵal olarak borsada herkes bu 

ĸirketlerin hisse senetlerini almaya ­alēĸmaktadēr. Hisse senetlerine bu ­ēlgēnca h¿cum, 

hisse senedi alēĸ fiyatlarēnē alabildiĵine artēracak; o kadar ki, artēk ĸirket karlēlēĵē ile hisse 

senedi fiyatlarē arasēndaki baĵ koparmaktadēr. Aĸērē deĵerlenen hisse senetleri, 1929ôda 

New York borsasēnda ani bir ­ºk¿ĸ yaĸanmēĸtēr.20 

1929 D¿nya Ekonomik Bunalēmē veya B¿y¿k Buhran, 1929'da baĸlayan (etkilerini 

ancak 1930 yēlēnēn sonlarēnda tam anlamēyla hissettiren) ve 1930'lu yēllar boyunca devam 

eden ekonomik buhrana verilen isimdir. Buhran, Kuzey Amerika ve Avrupa'yē merkez 

almasēna raĵmen, d¿nyanēn geri kalanēnda da (ºzellikle de sanayileĸmiĸ ¿lkelerde) yēkēcē 

etkiler yaratmēĸtēr.21 

Kriz en ­ok A.B.D devletini etkilemiĸtir.òKARA CUMAò diye adlandērēlan bu 

g¿nde New york borsasēnda bir g¿nde 16 milyon hisse senedi %50 ile %90 deĵer 

kaybedilerek satēlmēĸtēr.Bunun bir felaket halini almasēnē ºnlemek b¿y¿k bankalarēn 

y¿ksek deĵerler ºdeyerek hisse senedi alēĸē ise borsanēn d¿ĸ¿ĸ¿n¿ ºnlemekten ­ok bu 

bankalarē iflasa s¿r¿klemiĸtir.22 

II. Kriz Kavramē 

Geliĸmekte olan ¿lkelerin olduk­a aĸina olduĵu ñkrizò kelimesi sosyal bilimler 

alanēnda ­oĵu kez buhran, bunalēm kelimeleri ile eĸ anlamlē olarak kullanēlmaktadēr. 

Ekonomik kriz, mali kriz, finansal kriz, siyasi kriz, h¿k¿met krizi, ahlaki kriz vb kavramlarē 

sadece g¿nl¿k dilde deĵil bilimsel teknolojide de ­ok sēk rastlanmaktadēr. Sosyal bilimler 

a­ēsēndan kriz kavramēnēn tanēmē yapmak hi­ de kolay deĵildir.23 

A. Kriz ¥ncesi Yaĸanan Ekonomik Ve Mali Y¿k¿ml¿l¿kler 

Kriz ºncesinde yaĸanmēĸ, kuĸkusuz en ºnemli iki olay vardēr. 24 temmu1923 de 

imzalanan Lozan Antlaĸmasē ve 17 ĸubat 1923 de yapēlan Ķzmir iktisat kongresidir. 1929 

B¿y¿k buhranda Lozan Antlaĸmasē gereĵi de T¿rkiye, mali piyasalarēnē d¿zenlemek 

amacēyla yeni vergiler ihdas edemeyecektir. Ayrēca yeni kurulan T¿rkiye Cumhuriyeti, 

Osmanlē devletinin Duyun-u Umum-iyeôden devir aldēĵē bor­lar nedeniyle, mali 

piyasalarēnda devletin yapacaklarēnē sēnērlēyordu Kēsaca bu iki olaydan bahsedelim. 

                                                           
20 http://www.insanokur.org/1929-dunya-ekonomik-krizi-ve-krizin-turkiye-ekonomisine-etkileri-
umit-tol/  
21  
22 I«{9¸Tb Y!w!Y!¸![LΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛΦ aŀƴƛǎŀ aŀǊǘ нллфΣǎȅŦ осΣот 
23 ̧ ƤƭŘƤǊǘŀƴ ΣнллпΣ ǎȅΦ оф 
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B. Lozan Antlaĸmasēnēn Ekonomik Mali  Y¿k¿ml¿l¿kleri 
 

Yeni kurulan cumhuriyet ekonomik baĵēmsēzlēĵēnē kazanmak zorundaydē. Bu 

nedenle Lozanô ve Osmanlēôdan kalan bor­larēn m¿mk¿n olduĵunca azaltēlmasē/silinmesi 

ama­lanmēĸtēr. boĵazlarda T¿rk hakimiyeti saĵlanmēĸ ancak ge­en gemilerden vergi 

alēnmayacaĵē kararlaĸtērēlmēĸtēr. Osmanlēdan kalan bor­larēn %67 si gen­ cumhuriyete 

taksitler halinde devredilmiĸtir. Bu bor­larēn son taksiti de 1957 yēlēnda ºdenerek ortadan 

kaldērēlmēĸtēr.24 

¶ Lozanôēn iktisadi ve mali h¿k¿mlerine kēsaca gºz atarsak; 

¶ misak-ē milli sēnērlarēnēn Musul,Hatay,Batum ve batē Trakya eksikleri ile tanēndēĵē 

anlaĸēlmaktadēr. 

¶ karaaĵa­ karĸēlēĵēnda,yunanlēlardan harp tazminatēndan vazge­ilmiĸtir. 

¶ bor­ servis y¿k¿, Anadolulun, bor­lar karĸēlēĵē rehin edilen vergi gelirleri ile 
sēnērlanmēĸtēr 

¶ T¿m adli kapit¿lasyonlar ïbeĸ senelik gºzlem dºnemi sonunda kaldērēlmēĸtēr 

¶ g¿mr¿klerde 1929 yēlēna kadar 1908 tarifesi uygulanmēĸ,daha sonra tam yetkili 

kēlēnmēĸtēr 

¶ Kabotaj hakkē alēnmēĸtēr 

¶ N¿fus m¿badelesi sºzleĸmenin yapēlmasē karara baĵlanmēĸ ve antlaĸma 30 ocak 
1923 de imzalanmēĸtēr.25 

¶ Boĵazlardan yabancē bayraklē gemilere ve u­aklara serbest ge­iĸ hakkē 

tanēnmēĸ,askerlikten arēndērēlmēĸ bir bºlge sayēlmēĸ ve denetimi bir uluslar arasē 

komisyona verilmiĸtir.26 

¶ Demir yollarē ve limanlarda dahil ulaĸtērma ve haberleĸmenin kontrol¿m¿ze 
ge­mesi kabul edilmiĸtir 

¶ Yabancē ĸirketlerin imtiyazlarēnēn sºzleĸme s¿releri sonuna kadar devamē kabul 

edilmiĸtir.27 

Lozan antlaĸmasēna baktēĵēmēz da mali alanda ¿­ ºnemli hususu 

ger­ekleĸtirmek istiyorduk 

 

¶ Mali kapit¿lasyonlardan kurtularak mali baĵēmsēzlēĵēmēzē saĵlamak 

¶ Osmanlē bor­larē i­in adil bir ºdeme planē 

¶ Savaĸ tazminatēnēn alēnmasēdēr28 

                                                           
24 http://www.gencmaliye.com/turk-mali-tarihi/  
25 D«b9wT !Y![LbΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ 5ǀƴŜƳƛ 9ƪƻƴƻƳƛ-Politik Tarihinin Liberal Yorumu ,Ankara 2010, 
syf  54 
26 [ƻȊŀƴ ŀƴǘƭŀǒƳŀǎƤ 9ƪ м 
27 D«b9wT !Y![LbΣ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘ 5ǀƴŜƳƛ 9ƪƻƴƻƳƛ-Politik Tarihinin Liberal Yorumu,Ankara 2010, 
syf  54 
28 TΦTƴǀƴǸΣΣέ5Ƥǒ ƛǒƭŜǊƛ ōŀƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪΧέŀΦƎΦŜΦ Σ ǎǎΦ Σ он-61 
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Genel olarak yerli ekonomiye ge­ilmeye ­alēĸēlmēĸ, ekonomik her kesim 

desteklenmiĸ, ºzel kesimin yetersiz olduĵu alanlarda devlet devreye girmiĸtir. Bu dºnemde 

ºzel kesimin yeteri kadar g¿­l¿ olmamasē devletin bir ­ok alanda ¿retim yapmasēnē 

gerektirmiĸtir. Devlet­i bir yapē gºr¿l¿r. Demiryollarēnēn yapēlmasēyla ĸehirler arasē ticaret 

g¿­lendirilmeye ­alēĸēlmēĸ, ekonomik b¿y¿me hedeflenmiĸtir. Bu dºnemlerde devletin 

ekonomik b¿y¿mesi y¿ksek oranlarda olmuĸtur.  Bu dºnemin sonlarēnda ger­ekleĸen 1929 

d¿nya ekonomik buhranē  t¿m d¿nyayē etkilediĵi gibi T¿rkiyeôyi de etkilemiĸtir. 

C. Ķzmir Ķktisat Kongresi Ekonomik Ve Mali Sonu­larē 

 

17 ķUBAT 1923 de T¿rkiye Ķktisat  Kongresi toplanmēĸtēr bu kongrede  toplumun 

her kesimi ­ift­i,t¿ccar iĸci ve sanayici temsil etmiĸtir. 1923 de toplanan iktisat kongresi 

aslēnda bir iktisat­ēlar ve uzmanlar meclisinden ziyade, meslek esasēna dayanan halk 

kongresi ĸeklinde oluĸturuldu Bu gruplardan toplam se­ilen 1135 delege vardē.izmir iktisat 

kongresi belirli durumlara ­ºz¿m getirmekten ­ok, genel istek ve dileklerdir. 

Ķzmir iktisat kongresinin ama­larē 

¶ Kapit¿lasyonlarēn kaldērēlmasē. 

¶ D¿yun-u Umumiye Ķdaresine son verilerek Osmanlē bor­larēnēn tasfiyesi. 

¶ G¿mr¿k tarifeleri ile yerli mallarēn himayesi ve ka­ak­ēlēĵēn yasaklanmasē. 

¶ Aĸarôēn kaldērēlarak T¿rk unsurun ¿zerindeki aĵēr vergi y¿k¿n¿n d¿ĸ¿r¿lmesi. 

¶ Reji idaresinin ve yabancēlara imtiyaz olarak verilen inhisarlara son verilmesi. 

¶ ķehirlerdeki k¿­¿k sanayi ve ticaret ¿zerindeki Temett¿ Vergisiônin azaltēlmasē. 

¶ Yol vergisinin para yerine aynen yani ­alēĸma m¿kellefiyeti ile tahsili. 

¶ Aĵnam vergisi sayēmēnēn baharda yapēlmasē ve taksitle tahsili. 

¶ Zirai aletlerin ve traktºr benzini ve yaĵlarēnēn ithalinde g¿mr¿k resmi alēnmamasē. 

¶ Tekalifi milliye ve iaĸe bedeli vb. t¿ccarēn hazineden alacaklarēna karĸēlēk banka 

senedi verilmesi. (l) Ķnhisarlarēn kaldērēlmasē. 

¶ Ticarete ait vergilerde Ticaret Odalarēna danēĸēlmasē. 

¶ Savaĸ dolayēsēyla yanan ve yēkēlan mahallerde m¿sakkafat (bina) vergisinin 
alēnmamasē. 

¶ Teĸvik-i Sanayi Kanunuôndaki vergi muafiyetlerinin uygulanmasē ve kanunun 

s¿resinin uzatēlmasē.29 

 

¥zetleyecek olursak; Ķzmir Ķktisat Kongresiônin ekonomik ve mali olmayan 

kararlarēnē bir yana bērakērsak; ger­ekten yeni ve devlet g¿d¿m¿ndeki karma bir T¿rkiye 

Milli Ekonomi Modeli arayēĸēna iĸaret etmektedir. 

Kongre ºnemli bir aĸama olmasēna raĵmen bir ekonomi politikasē modelini kesin 

­izgilerle belirleyememiĸtir.v 

                                                           
29 ¢ǸǊƪƛȅŜ Tƪǘƛǎŀǘ YƻƴƎǊŜǎƛΣ ƻǇΦ ŎƛǘΣǎǎΦоут-437 
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III.  1929 D¦NYA  EKONOMĶK KRĶZĶ 

D¿nya Savaĸē d¿nya ekonomik d¿zenini alt¿st etmiĸtir. Savaĸtan sonra galip 

devletlerin yenilen devletlere, ĸartlarē ­ok aĵēr antlaĸmalar imzalatmalarē, ekonomik ve 

siyas´ iliĸkileri ­ēkmaza sokmuĸtur.30 Uluslar arasē piyasalarda fiyatlar hēzla d¿ĸmeye 

baĸlamēĸ ve 1921 yēlēnda ilk ekonomik kriz ortaya ­ēkmēĸtēr. 1922ï1927 yēllarē arasēnda 

ise; bazē durgunluklar olsa da d¿nya ekonomisinde genellikle olumlu yºnde geliĸmeler 

olmuĸtur.¥zellikle ABD, Avrupaôdaki h¿k¿met ve belediyelere kēsa vadeli b¿y¿k 

miktarlarda yardēmlar yapmēĸ, bunlar da bu paralarē hem kalkēnma hem de ºdemeler 

dengesindeki a­ēĵē kapatmak i­in kullanmēĸlardēr. 

Diĵer taraftan ABDôde sanayi ve  inĸaat alanēndaki yatērēmlar, 1927ï1929 yēllarē 

arasēnda % 25 civarēnda artēĸ gºstermiĸtir.. Fakat bu artēĸ kēsa bir s¿re sonra durmuĸ, 

sanayideki ¿retim d¿ĸm¿ĸ ve iĸsizlik artmaya baĸlamēĸtēr. Bu olaylar da ABD New York 

Borsasē da chirre hisse senetleri aĸērē derecede deĵer kaybetmiĸ  ve yaklaĸēk 16 milyon 

senedi %50-%90 arasēnda bir d¿ĸ¿ĸ ile satmēĸtēr.bu faciayē ºnlemek isteyen b¿y¿k bankalar 

y¿ksek deĵerlerde hisse senetleri alarak yaĸanan olayēn ºn¿ne ge­meye ­alēĸsalar da b¿y¿k 

bankalar iflasa s¿r¿klenmiĸtir. 1929 sonbaharēnda Wall Street Borsasē ­ºkm¿ĸt¿r. Aslēnda 

bu ­ºk¿ĸ aniden ortaya ­ēkmamēĸtēr. Sebepleri I. D¿nya Savaĸē ve onun ortaya ­ēkarmēĸ 

olduĵu g¿vensizlik ortamēna kadar uzanmaktadēr. 

A. 1929 Ekonomik Kriz Olgusunun  T¿rkiyeôye Tesirleri 

 

T¿rkiye Cumhuriyeti, ekonomik krizle ilk kez 1929 yēlēnda tanēĸmēĸtēr. 1929ôda 

b¿t¿n d¿nyada b¿y¿k bir ekonomik bunalēm patlamēĸ, buna T¿rkiye ekonomisinin kendi 

sēkēntēlarē ve ilk taksitinin ºdenmesi gereken Osmanlē bor­larē da eklenince ciddi bir 

ñkambiyo kriziò yaĸanmēĸtēr. T¿rk parasēnēn deĵeri d¿ĸm¿ĸt¿r. 

D¿nyada yaĸanan ekonomik bunalēm t¿m d¿nyada ve T¿rkiye de etkisini 

gºstermiĸtir.aslēnda T¿rkiye 1929 da iyimser bir hava i­inde girmiĸtir.bunun ilk nedeni o 

yēl ki  tarēmsal ¿retimin iyi olacaĵēnēn d¿ĸ¿n¿lmesidir. Bu bekleyiĸin doĵru ­ēkmasē,tahēl 

ithal gereĵini azaltacak ihracatē artēracaktēr. 

Ķkinci bekleyiĸ ise yēl ortasēnda g¿mr¿k vergilerini artērabilme d¿ĸ¿ncesidir. 

¦lkeye sanayi alanēndaki ºnemli giriĸimlerde bulunma olanaĵē verecekti ve aynē zamanda 

h¿k¿mete yeni bir gelir saĵlayabilecekti. Ķlk bekleyiĸ b¿y¿k ºl­¿de  ger­ekleĸmiĸti.ºrneĵin 

buĵday ¿retimi 1928 de 1,641,072 tondan 2.618,145 tona y¿kselmiĸtir31 

Ķkinci bekleyiĸ ise h¿k¿met ve kamuoyu ­evrelerinde yapēlan yoĵun tartēĸmalardan 

sonra ger­ekleĸtirildi.yeni g¿mr¿k tarifelerin ilk ºzelliĵi yerli ¿retimi olan mallardan en 

                                                           
30 CŀƘƛǊ !ǊƳƻƐƭǳΣ нлΦ ¸ǸȊȅƤƭ {ƛȅŀǎƞ ¢ŀǊƛƘƛ όмфмпς1980), Ankara, 1987, s.145ς146 
 
31 CTYw9¢ .!Y!¸!Σ ŀΦƎΦŜΦΦ Σ ǎΣст 
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y¿ksek vergi alēnmasēydē32 Ekonomik kriz ºncesi Ford Motor Kumpanyasē ile h¿k¿met 

yetkilileri arasēnda bir antlaĸma imzalanmēĸtē. Bu antlaĸmaya gºre Ford Motor 

Kumpanyasē, Ķstanbulôda bir fabrika kuracak; bu fabrikada da otomobil, kamyon, traktºr, 

u­ak malzemesi ve montajē yapacaktē. Fakat bu anlaĸma, ekonomik kriz nedeniyle 

uygulanamamēĸtēr33 

Ekonomik buhran ile birlikte T¿rkiyeôde, hammadde-tarēm ¿r¿nleri fiyatlarēnda 

d¿ĸ¿ĸ ile dēĸ ticaret hadlerini T¿rkiyeônin aleyhine dºn¿ĸt¿recekti.. 1920ôli yēllarda T¿rk 

Lirasē, serbest kur rejimi ile Sterline baĵlēydē. T¿rkiyeôde para piyasalarēnē d¿zenleyecek 

bir merkez bankasēnēn olmayēĸē, piyasanēn ¿zerinde devletin senyoraj hakkēnē kullanmasēnē 

engelleyecektir. Lozan Antlaĸmasē gereĵi de T¿rkiye, mali piyasalarēnē d¿zenlemek 

amacēyla yeni vergiler ihdas edemiyordu. Ayrēca yeni kurulan T¿rkiye Cumhuriyeti, 

Osmanlē devletinin Duyun-u Umum-iyeôden devir aldēĵē bor­lar nedeniyle, mali 

piyasalarēnda devletin yapacaklarēnē sēnērlayacaktēr34 

B¿t¿n bu beklentiler  d¿nya bunalēmēn patlamasēyla ger­ekleĸemeyecek,T¿rkiye 

ekonomisi de bunalēmēn etkisinde olacaktēr. 1929 krizinden 1960ôlara kadar d¿nya 

ekonomisinde ­ok b¿y¿k boyutlu bir ekonomik ve finansal krize rastlanmamēĸtēr. 

T¿rkiye Buhran koĸullarē altēnda bir yandan dēĸ ticareti dengeleyecek ºnemli 

kararlar alērken, diĵer taraftan da ekonomik kurumsallaĸma ­abalarēnē hēzlandērmēĸtēr. 

Buhran sonrasēnda ilk kurumsallaĸma Milli Ķktisat ve Tasarruf Cemiyetiônin kurulmasē 

olmuĸtur. Bu kurumun temel ºzelliĵi, ekonomik geliĸmeyi saĵlamak ve T¿rkiyeônin 

uluslararasē piyasada daha ¿st seviyede yer almasēnē saĵlamaktēr35 

Sanayiônin geliĸtirilebilmesi i­in beĸ yēllēk sanayi planlarē temel alēnmēĸtēr. Beĸ 

yēllēk sanayi planlarē ithal ikamesinin temelini oluĸturmuĸtur. Ķthal ikamesi yoluyla yerli 

kaynaklarēn kullanēmēnē artērarak ithalatēn GSMH i­indeki payēnē azaltmak ve yatērēmlarēn 

artmasē hedeflenmiĸtir.36 Sanayi planlarēnda devlet­i ekonomik politikalar uygulanmēĸtēr 

T¿rkiye Buhranôdan etkilenmekle birlikte, bu etkinin ĸiddeti diĵer d¿nya ¿lkelerine 

nazaran daha az olmuĸtur. Bu durumun nedenleri; T¿rkiyeôde pazar ekonomisi iliĸkilerinin 

geliĸmemiĸ olmasē, d¿nya ticaretindeki payēnēn sēnērlē olmasē, yabancē sermayeli 

kuruluĸlarēn T¿rkiyeôde ilgi gºrmemesi ve T¿rkiyeôde yabancē fonlarēn diĵer ¿lkelere 

nazaran sēnērlē olmasē olarak sēralanabilir 

 

 

                                                           
32 I«{9¸Tb Y!w!Y!¸![LΣ ǘǸǊƪƛȅŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛΦ aŀƴƛǎŀ aŀǊǘ нллфΣǎȅŦ со 
33 TΦ ¢ŜƪŜƭƛ- {Φ TƭƪƛƴΣ мфнф 5Ǹƴȅŀ .ǳƘǊŀƴƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ TƪǘƛǎŀŘƛ tƻƭƛǘƛƪŀ !ǊŀȅƤǒƭŀǊƤΣ ǎΦ ун 
34 Kazgan,2008, s.45.  
35 ό4ŀǇǊŀȊΣ нллмΥ мнуύΦ 
36 (Karakoyunlu, 1997: 201). 



 

$]dYd #YqYj Wfan]jkal]ka (]fzd]jd] ãæà 6dmkYd QŻj]f[a ,gf_j]ka ¹ ,YemkYd .Yda Politikalar 28-29 Nisan 2015 

70 
 

B. Krizin  S¿re­teki Geliĸimi 

 

Kapitalist sistem, tarihsel s¿re­ boyunca ciddi ekonomik krizlerle, olduk­a sēk 

karĸēlaĸmēĸtēr. Bug¿ne kadar ki s¿re­te bunlarēn en ºnemlisi, kuĸkusuz 1929 yēlēnda 

yaĸanan d¿nya bunalēmēdēr. Borsa tam anlamēyla ­ºkm¿ĸ, ­ºk¿ĸ kēsa s¿rede d¿nyaya 

yayēlmēĸ ve devamēnda on yēl s¿ren b¿y¿k bunalēm gelmiĸtir. 1933 yēlēnda, GSMH 

1929ôdaki deĵerin yaklaĸēk ¿­te ikisi kadar olmuĸtur. 1933 yēlēnda yaklaĸēk on ¿­ milyon 

kiĸi iĸinden olmuĸtur. 1938 yēlēnda ise beĸ kiĸiden biri hala iĸsizdir. Yine bu dºnemde 

fiyatlar %25 civarēnda d¿ĸ¿ĸ gºstermiĸtir. Kēsaca, kriz s¿reci etkileri ve sonu­larē a­ēsēndan 

baĸta ABD olmak ¿zere pek ­ok ¿lkede ciddi tahribatlar yaratmēĸ ve bu tahribatlarēn 

onarēlmasē da uzunca bir zaman almēĸtēr 37 

C. Yaĸanan Kriz Sonrasē T¿rkiyenin Aldēĵē Ekonomik Ve Mali ¥nlemler 
 

1929 ekonomik krizinden sonra T¿rkiye ilk ciddi  tedbirlerini aralēk ayēnda  

almēĸtēr.Aralēk ayēndaki bu ciddi geliĸmeler h¿k¿meti konuya eĵilime 

zorlamēĸtē.buhrandan kurtulmak i­in bazē tedbirler alēnmaya baĸladēĵē 1930ôlarda ortaya 

­ēkan yabancē sermaye niteliĵindeki deĵiĸim ºnemli bir olaydēr. 

Ekonomiyi millileĸtirme amacē ile bunlara karĸē da 1920ôlerde dolaylē giriĸimler 

buhran yēlēnda fazla artma eĵilimi gºstermemiĸ, daha sonraki yēllarda yabancē sermayenin 

ekonomideki payē azalmakla kalmamēĸ aynē zamanda niteliĵi de deĵiĸmiĸtir.sanayiyi 

ekonomide karlē hale getiren koĸullar buhran yollarēnda devlet­e izlenen politikaya 

eklenerek yabancē ĸirketlerinde bu alana yºnelmesini saĵlamēĸtēr.buhran yēllarēnda yabancē 

bankalarēn kar hadlerinin d¿ĸmesine raĵmen milli bankalar kar etmeye devam etmiĸ,sanayi 

ise kurulmuĸ,b¿y¿m¿ĸ ve geliĸmiĸtir.bºylece T¿rkiye de buhran yēllarēnda alēnan Ciddi 

tedbirler sonucunda.t¿rk ekonomisinde devlet ve belirli toplum kanatlarēnda sermaye 

birikim olanaklarēnēn artērēldēĵē ve bunu sonucunda yerli sanayini kurulmasē olgusu da 

devlet yºnetiminde ger­ekleĸmektedir.bu geliĸmeler sonucunda sanayinin milli gelir deki 

payē 1923-29 yēllarē arasēndaki %11.1 den 1930 -39 yēllarē arasēnda 15.7 ye y¿kselmiĸtir38 

1929 d¿nya ekonomik bunalēmda T¿rkiyeônin has ekonomik ve tedbirlerini a­ēklarken 

sosyalizm ve kapitalizmi reddederek, ¿­¿nc¿ ekonomik modelini ºngºrd¿ĵ¿n¿ ve bunun 

sonucunda da onun b¿y¿k bir ºnsezi uzun ve uzun ­alēĸma,tartēĸma ve denemelerle ¿lke 

koĸullarēna has yeni bir ekonomik modelini oturtmaya ­alēĸmēĸtēr. 

Buhranēn atlatēlmasē i­in d¿ĸ¿n¿len ­ºz¿mler ve Atat¿rk ¿n  ekonomik mali sonu­larēnda 

dºrtl¿ bir denge oluĸturacaktēr.bu ­er­evede B¿t­e ve vergi politikalarē ele alēnacak. 

                                                           
37 (Galbraith, 2009: 177-190). 

9 
38 a9[TI D«w{h¸Σ ŀΦƎΦŜ ΣǎΦноу 
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1. 1930-1938  Uygulanan B¿t­e Politikasē 

 

1929ôda yaĸanan b¿y¿k kriz Cumhuriyet dºnemi T¿rk ekonomisi i­in bir dºn¿m 

noktasē olmuĸ, t¿m d¿nyada olduĵu gibi ¿lkemizde de devlet­i, m¿dahaleci ve korumacē 

politikalara ge­ilmiĸtir.39 1929 d¿nya ekonomik buhranēnēn yanē sēra 1930 arifesinin 

Cumhuriyet T¿rkiyeôsi i­in dºn¿m noktasē teĸkil eden baĸka hususlarē da vardē. Bunlardan 

biri Lozan antlaĸmasēnēn g¿mr¿k tarifeleri i­in koyduĵu beĸ yēllēk sēnērlamanēn 1928'de 

bitiyor olmasē, diĵeri ise yine Lozanôa gºre Osmanlē'dan devralēnan ¿­te ikilik borcun 

1929'da baĸlēyor olmasēdēr. Dolayēsēyla ekonomik buhran olmasa bile 1929 yēlē T¿rkiye 

i­in bir dºn¿m noktasēdēr.401930ï38 dºneminde uygulanan maliye politikalarē, yukarēda 

sayēlan nedenlerden ºnemli ºl­¿de etkilenmiĸ ve liberal ekonomi anlayēĸēndan karma 

ekonomik anlayēĸa (devlet­ilik politikasē) bir ge­iĸ olmuĸtur. Bu dºnemde; piyasa 

ekonomisinin esas alēnmasē, iktisadi krizden ­ēkmak ve sanayileĸip kalkēnabilmek i­in 

devletin daha ­ok yatērēm yapmasē ve ekonomiye m¿dahalede bulunmasē gerektiĵini kabul 

edilmiĸtir. Gerekli alanlarda (sanayi, altyapē..) devletin yatērēm yapmasē, kamu iktisadi 

teĸebb¿sleri ile mal ve hizmet ¿retmesi, devletin d¿zenleme-planlama yoluyla piyasayē 

yºnlendiren ºnc¿-yºnetici olmasē gerektiĵi kabul edilmiĸtir. Fakat Atat¿rkô¿n devlet­ilik 

ilkesi merkezi ve katē planlamaya dayanan, ºzel teĸebb¿s¿ geri planda bērakan, ¿retim 

faktºrleri m¿lkiyetini b¿y¿k ºl­¿de devlete aktaran bir sistemi ºngºrmemiĸtir. Yani bu 

ēlēmlē devlet­ilik ilkesi sayesinde ºzel sektºr¿n gerekli sermayeye, teknolojiye, g¿ce 

ulaĸmasēndan sonra devlet, piyasaya m¿dahaleden vazge­ecektir.41 Devlet­i bir 

sanayileĸme modeli benimseyen T¿rkiye Cumhuriyeti, bu modelin hayata ge­irilmesinde 

ºnemli rol oynayan ve d¿nyadaki ilk planlama deneyimlerinden kabul edilen sanayi 

planlarē doĵrultusunda planlē bir sanayileĸme s¿recine girmiĸtir. 1930 tarihli ñĶktisadi 

Vaziyetimize Dair Raporòla baĸlayan ­alēĸmalar ile Sovyet uzmanlarēn ve Amerikalē 

uzmanlarēn hazērladēĵē raporlardan yararlanēlarak sanayide planlē yēllar baĸlatēlmēĸtēr.42 Bu 

kalkēnma hamlelerinin finansmanē daha ­ok vergiler ve i­ bor­lanma ile karĸēlanmēĸ, ayrēca 

1934ôte Sovyet Rusyaôdan 8 milyon dolar, 1938ôde Ķngiltereôden 13 milyon sterlin dēĸ 

bor­lanmaya gidilmiĸtir. 43 

Atat¿rk Birinci Beĸ Yēllēk Sanayi Planē'nē 1933ï1938 yēllarē, Ķkinci Beĸ Yēllēk 

Sanayi Planē'nē ise 1938ï1944 yēllarē i­in hazērlatmēĸtēr. Her iki kalkēnma planēnēn da 

amacē, hammaddesi T¿rkiye'de olmasēna karĸēn dēĸarēdan ithal edilmek zorunda kalēnan 

                                                           
39 !ƭƛ 4ƻǒƪǳƴΣ ŀΦƎΦƳΦΣ ǎΦ тр 
40 mƳŜǊ 4ŀƘŀΣ ά!ǘŀǘǸǊƪ ŘǀƴŜƳƛ Tƪǘƛǎŀǘ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤέΣ όYƤǊƤƪƪŀƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǘŀǘǸǊƪΩǸ !ƴƳŀ 
{ŜƳǇƻȊȅǳƳǳΣ мл YŀǎƤƳ мффо 
41 Tǎǘƛƪƭŀƭ ¸ŀǒŀǊ ±ǳǊŀƭΣ ά!ǘŀǘǸǊƪ 5ǀƴŜƳƛΧέΣ ǎΦ фс-98 
42 !ƭƪŀƴ {ƻȅŀƪΣ ά¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ TƪǘƛǎŀŘƛ tƭŀƴƭŀƳŀΥ 5t¢ΩȅŜ TƘǘƛȅŀœ ±ŀǊ aƤΚέΣ 5ƻƐǳǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 5ŜǊƎƛǎƛΣ 
/ƛƭǘ пΣ {ŀȅƤ нΣ ¢ŜƳƳǳȊ нллоΣ ǎΦ мтн 
43 !ƭƛ 4ƻǒƪǳƴΣ ŀΦƎΦƳΦΣ ǎΦ тс 
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¿r¿nlerin ¿lkemizde ¿retilmesini saĵlamak olmuĸtur. Bu bakēmdan uygulamaya konulan 

ilk Kalkēnma Planē, temel t¿ketim maddelerinin yurt i­inde ¿retilmesini ºngºren bir ithal 

ikamesi aygētē niteliĵini taĸēmēĸtēr. Ķkinci Sanayi Planēnēn temel felsefesi ise, ºnemli 

yatērēmlar yapmak yanēnda, hammaddesi T¿rkiye'de bol olan fakat sermaye yetersizliĵi 

nedeniyle ¿retime dahil edilmesi g¿­ olan hammaddeleri, yurt dēĸēna ihra­ etmek ve dºviz 

girdisini arttērmak olmuĸtur.44 

Yēllar itibariyle b¿t­e verilerini incelediĵimizde 1930ï38 dºneminde de, mali 

disiplinden taviz verilmediĵi, b¿t­e denkliĵi ve para istikrarēnēn saĵlanmasēna yºnelik 

politikalarēn s¿rd¿r¿ld¿ĵ¿ gºr¿lmektedir. Kesin hesap gelir ve giderlerinin gayrisafi milli 

h©sēladaki paylarē baz alēndēĵēnda ñb¿y¿k buhranò sonrasēnda bile mali disiplini saĵlama 

yºn¿nde g¿­l¿ bir kararlēlēĵēn varlēĵē gºze ­arpmaktadēr. B¿y¿k buhranēn etkisini atlatmak 

i­in 1929ôdan itibaren uygulanan politikalar sonucunda 1930ôda kesin hesap gelirlerinin 

giderlerden daha fazla olduĵu gºr¿lmektedir. 1933 hemen hemen denk ger­eklesen b¿t­e 

uygulamasē bir yana bērakēlērsa 1933- 1936 arasēnda b¿t­enin a­ēk verdiĵi; 1936ôdan sonra 

ise b¿t­enin fazla verecek ĸekilde uygulandēĵē gºr¿lmektedir. 1930ï38 dºneminde ortaya 

­ēkan b¿t­e a­ēĵēnēn ise iki ana nedeni vardēr. Bunlar; b¿y¿k buhranēn b¿t­e ¿zerinde 

oluĸturduĵu olumsuz etkiler ve devlet­ilik ilkesi gereĵi yapēlan kamu yatērēmlarēnēn 

finansmanē olarak sēralanabilir. Ayrēca batēlē ¿lkelerin krizi ºnleme ve ufukta gºr¿len 

savaĸa hazērlēk nedeniyle ñkomĸuyu fakirleĸtirmeò politikalarē ­er­evesinde dēĸ ticaret 

artan ºl­¿de takasa baĵlanmēĸtēr. 

Bu durum 1925ôten itibaren dēĸ ticaret hadlerini s¿rekli olarak T¿rkiyeônin 

aleyhine deĵiĸtirmeye baĸlamēĸ ve Osmanlēôdan kalan dēĸ bor­larēn da ilk taksitinin ºdeme 

tarihi gelmiĸtir. Atat¿rk dºneminde denk b¿t­eyi ama­layan maliye politikasēna ºnem 

verilmiĸtir.45 

1930ï1938 Dºnemi Vergi Uygulamalarē 1930ï1938 yēllarē arasēndaki dºnemde; 

1929 yēlēnda yaĸanan d¿nya ekonomik buhranē T¿rkiyeôde izlenen vergi politikalarēnda 

(devlet­ilik dºnemi) da etkili olmuĸtur. Ķktisadi buhranēn b¿t­e dengesini bozmasē sonucu, 

bir­ok yeni vergi getirilmiĸ ve uygulanan vergilerde de d¿zenlemelere gidilmiĸtir. Bu 

dºnem i­inde genellikle mali ama­lē bir vergi politikasē izlenmiĸtir.46 1926 yēlēnda Aĸar 

Vergisiônin kaldērēlmasēndan doĵan boĸluĵu doldurmak i­in getirilen ve ticaret ve sanat ile 

uĵraĸan ger­ek ve t¿zel ĸahēslarēn gelirini konu edinen Kazan­ Vergisi uygulamadaki 

g¿­l¿kler nedeniyle 1934 yēlēnda deĵiĸtirilmiĸtir. 1929 buhranēnēn b¿t­e ¿zerindeki 

olumsuz etkilerini azaltmak i­in iki yeni vergi y¿r¿rl¿ĵe konmuĸtur. 1931 tarihinde 

y¿r¿rl¿ĵe giren Ķktisad´ Buhran Vergisi, ticaret ve sanat sektºr¿ne kēyasla iktisadi 

durumlarē daha az etkilenen maaĸ ve ¿cretlilerin ¿cretleri ¿zerinden alēnan ve % 10 

                                                           
44 Iŀǎŀƴ {ŀōƤǊΣ ά!ǘŀǘǸǊƪϥǸƴ 9ƪƻƴƻƳƛ !ƴƭŀȅƤǒƤέΣ {ŀȅƤǒǘŀȅ 5ŜǊƎƛǎƛΣ {ŀȅƤ снΣ нллсΣ ǎΦ мн 
45 http://sablon.sdu.edu.tr/dergi/sosbilder/dosyalar/19_16.pdf 
 
46 IΦIŀƪŀƴ YƤǾŀƴœΣ ŀΦƎΦƳ 
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d¿zeyinden baĸlayan artan oranlē bir vergiydi. Benzer ĸekilde 1932 yēlēnda, b¿t­edeki a­ēĵē 

kapatmak amacēyla t¿m istihkak ve tediyelerden, Kazan­ ve Ķktisad´ Buhran Vergileri 

­ēkarēldēktan sonra geriye kalan tediye miktarēnēn % 10ôu oranēnda Muvazene Vergisiônin 

alēnmasē kararlaĸtērēlmēĸtēr. Her iki vergi de ñge­iciò vergiler olmak ¿zere y¿r¿rl¿ĵe 

konulmuĸlar fakat uygulama s¿releri uzatēlarak 1951 yēlēna kadar y¿r¿rl¿kte kalmēĸlardēr. 

1931 yēlēnda ise ¿­¿nc¿ Muamele Vergisi iktisadi faaliyetleri olumsuz etkileyen yºnlerini 

ortadan kaldērmak amacēyla yapēlan deĵiĸiklerle y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. Bu dºnemde vergi 

politikasēndaki deĵiĸikliliklerden bir de vergi sisteminin mali ve iktisadi ama­larē 

ger­ekleĸtirecek ĸekilde modernleĸtirilmesi olmuĸtur.47 1930ï38 dºneminde liberal iktisat 

dºnemine kēyasla, b¿t­e gelirlerinin yapēsē daha adil bir hal almēĸtēr. Dolaysēz vergilerin 

b¿t­e gelirleri i­erisindeki payēnēn dºnem baĸēnda %26ôlarda olduĵu 1938ôe gelindiĵinde 

%40ôlara y¿kseldiĵi gºr¿lmektedir. B¿t­e gelirlerinin yaklaĸēk yarēsēnē oluĸturan dolaylē 

vergilerde bu vergileri y¿klenen kesimin piyasa ekonomisine a­ēk olan kesimler olduĵu, 

dºnem boyunca piyasa iliĸkilerine girme oranē artan tarēm kesiminin dolaylē vergilerdeki 

payēnēn bir miktar arttēĵē; ancak, Aĸar Vergisinin kaldērēlmasēndan sonra tarēmsal 

kazan­larēn b¿y¿k ºl­¿de vergi dēĸē kalmasē nedeniyle toplam vergi y¿k¿ a­ēsēndan 

tarēmsal kesimin diĵer bir­ok kesime gºre daha avantajlē olduĵu sºylenmektedir. Bu 

dºnemde, Arazi ve Hayvan Vergisiôni kºyl¿ kesim, diĵer vergileri kentli kesimin 

¿stlendiĵi; kºyl¿ kesimde vergi y¿k¿n¿n hayvan besleyen kesim aleyhine olduĵu; Kazan­ 

Vergisiôni ise ĸirketler, serbest meslek sahipleri, ticaret kesimi, k¿­¿k ¿reticiler ve 

­alēĸanlarēn ºdediĵi ileri s¿r¿lebilir. 1930ôlu yēllarēn baĸlarēnda b¿t­e gelirlerinin aĵērlēklē 

olarak dolaylē vergilere dayanmasē ve vergi y¿k¿n¿n adaletsiz bir ĸekilde daĵēlmasē vergi 

politikasēnēn yeniden gºzden ge­irilmesini gerektirmiĸtir. Nitekim bu gereksinim 1930 

yēlēnda hazērlanan Rist Raporuônda da dile getirilmektedir. Rist Raporuôna gºre 

y¿k¿ml¿lerin vergi y¿k¿ olduk­a y¿ksektir; vergi sistemi b¿y¿k ºl­¿de dolaylē vergilere 

dayandēĵē i­in vergi y¿k¿n¿ hafifletmek amacēyla dolaysēz vergilerin kamu gelirleri 

i­erisindeki payēnēn ve mevcut vergilerin verimliliĵinin artērēlmasē gerekmektedir. Ancak 

1929 buhranē, kalkēnma ­abalarēna hēz verilmesi ve savaĸ ºncesi hazērlēklar nedeniyle vergi 

gelirlerinin artērēlmasē ihtiyacē ortaya ­ēktēĵē i­in vergi y¿k¿n¿ daha da aĵērlaĸtēracak 

vergisel d¿zenlemeler yapēlmēĸtēr.48 

 

 

2. Para politikasē 

 

Ekonomik kalkēnmayē hēzlandēracak yatērēmlar b¿t­e fazlalarēndan devlet tekeli 

fazlalarēndan i­ ve dē­ bor­lanmalardan saĵlanan fazlalarla finanse edilmelidir.Yatērēmlarēn 

ve diĵer devlet harcamalarēnēn finansmanē i­in t.c merkez bankasēna 

                                                           
47 Tǎǘƛƪƭŀƭ ¸ŀǒŀǊ ±ǳǊŀƭΣ ά!ǘŀǘǸǊƪ 5ǀƴŜƳƛΧέΣ ǎΦ млн-103 
48  Tǎǘƛƪƭŀƭ ¸ŀǒŀǊ ±ǳǊŀƭΣ ά!ǘŀǘǸǊƪ 5ǀƴŜƳƛΧέΣ ǎΦ мло-105 
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baĸvurulmamalēdēr.enflasyon kesinlikle ºnlenmelidir.Tedav¿ldeki banknot hacminin 

ºl­¿s¿z artēĸē ºnlenmelidir.Paranēn i­ ve dēĸ deĵeri arasēnda yakēn bir baĵ olduĵu 

i­in,enflasyonun ºnlenmesi halinde paranēn dēĸ itibarēnē koruyacaktēr.T.C Merkez Bankasē 

ve T¿rk bankacēlēk sistemi g¿­lendirilmeli ve g¿c¿n¿ korunmasē saĵlanmalēdēr. 

Yatērēmlar i­in saĵlēklē kaynak yaratmak amacēyla halkēn tasarrufa ºzendirilmesi ve k¿­¿k 

sermayelerin b¿y¿k yatērēmlara dºn¿ĸmesi i­in bir finansal yapēnēn geliĸmesi gerekli 

gºr¿lm¿ĸt¿r.bu dºnemde bu ºnlemler i­in ºrnek uygulama Milli iktisat  ve tasarruf hamlesi 

ve T¿rkiye iĸ bankasēdēr. 

 

3. 1930ï1938 Dºnemi Vergi Uygulamalarē 

 

1930ï1938 yēllarē arasēndaki dºnemde; 1929 yēlēnda yaĸanan d¿nya ekonomik 

buhranē T¿rkiyeôde izlenen vergi politikalarēnda (devlet­ilik dºnemi) da etkili olmuĸtur. 

Ķktisadi buhranēn b¿t­e dengesini bozmasē sonucu, bir­ok yeni vergi getirilmiĸ ve 

uygulanan vergilerde de d¿zenlemelere gidilmiĸtir. Bu dºnem i­inde genellikle mali ama­lē 

bir vergi politikasē izlenmiĸtir. 1926 yēlēnda Aĸar Vergisiônin kaldērēlmasēndan doĵan 

boĸluĵu doldurmak i­in getirilen ve ticaret ve sanat ile uĵraĸan ger­ek ve t¿zel ĸahēslarēn 

gelirini konu edinen Kazan­ Vergisi uygulamadaki g¿­l¿kler nedeniyle 1934 yēlēnda 

deĵiĸtirilmiĸtir. 1929 buhranēnēn b¿t­e ¿zerindeki olumsuz etkilerini azaltmak i­in iki yeni 

vergi y¿r¿rl¿ĵe konmuĸtur. 1931 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe giren Ķktisad´ Buhran Vergisi, ticaret 

ve sanat sektºr¿ne kēyasla iktisadi durumlarē daha az etkilenen maaĸ ve ¿cretlilerin ¿cretleri 

¿zerinden alēnan ve % 10 d¿zeyinden baĸlayan artan oranlē bir vergiydi. Benzer ĸekilde 

1932 yēlēnda, b¿t­edeki a­ēĵē kapatmak amacēyla t¿m istihkak ve tediyelerden, Kazan­ ve 

Ķktisad´ Buhran Vergileri ­ēkarēldēktan sonra geriye kalan tediye miktarēnēn % 10ôu 

oranēnda Muvazene Vergisiônin alēnmasē kararlaĸtērēlmēĸtēr. Her iki vergi de ñge­iciò 

vergiler olmak ¿zere y¿r¿rl¿ĵe konulmuĸlar fakat uygulama s¿releri uzatēlarak 1951 yēlēna 

kadar y¿r¿rl¿kte kalmēĸlardēr. 1931 yēlēnda ise ¿­¿nc¿ Muamele Vergisi iktisadi 

faaliyetleri olumsuz etkileyen yºnlerini ortadan kaldērmak amacēyla yapēlan deĵiĸiklerle 

y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. Bu dºnemde vergi politikasēndaki deĵiĸikliliklerden bir de vergi 

sisteminin mali ve iktisadi ama­larē ger­ekleĸtirecek ĸekilde modernleĸtirilmesi olmuĸtur. 

 

            Sonu­ 

Bu ­alēĸma krizin oluĸumu ve 1929-1933 yēllarē arasēnda d¿nya ekonomisi 

¿zerinde yaĸanan kriz olgusunun  ºncesinde yaĸanan olaylarē ele alēnarak b¿y¿k buhranēn  

t¿rk ekonomisine etkileri ve mali ºnlemler ele alēnmēĸtēr. ¥ncelikle i­inden ­ēkēlan savaĸ 

sonrasē ekonomik yapē ele alēnmēĸ ve daha sonra 1929 buhranēndan sºz edilmiĸtir. T¿rkiye 

cumhuriyeti a­ēsēndan Lozan antlaĸmasē ve Ķzmir iktisat kongresi t¿rkiyenin geleceĵi 
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hakkēnda ºnemli aĸamalardēr. Lozan antlaĸmasēnda Osmanlē devletinden kalan bor­ y¿k¿ 

ile beraber yerli ekonomiye ge­iĸ aĸamasēydē ve ºzel kesimin yetersiz kalmasēyla devlet 

¿retime el atmēĸtēr.Ķzmir iktisat kongresinde se­ilen delegeler ¿lkenin ­ēkarlarē i­in deĵil 

daha ­ok kendi istek ve dilekleri olmuĸtur 

 

T¿rkiyeôde 1923 yēlēndan itibaren uygulanan ekonomi politikasē bazē olumlu 

geliĸmelere karĸēn, istenilen d¿zeye ulaĸmaktan uzak kalmēĸtēr Devletin bizzat 

yapmasēndan ­ok, devletin desteklemesiyle bi­imlenen ekonomi politikasēnda, liberal 

olarak adlandērēlabilecek bir ortamda ºzel kesimin ekonomiyi kalkēndērma y¿k¿n¿ 

taĸēyamayacaĵē anlaĸēlmēĸtēr. Aslēnda bu sonucun ortaya ­ēkmasē doĵal karĸēlanmalēdēr. 

¢¿nk¿ ­ok zor ĸartlarda yēpratēcē bir savaĸtan ­ēkmēĸ olan ¿lkede ekonominin ­eĸitli 

darboĵazlar ve yetersizlikler i­inde olmasē ka­ēnēlmazdēr. Olumsuz ekonomik yapēnēn 

yanēnda bir de b¿y¿k ­aplē k¿resel bir ekonomik krizin patlak vermesi T¿rk ekonomisini 

daha da bozmuĸtur. 1929 bunalēmē t¿m d¿nyayē etkilediĵi gibi T¿rkiyeôye de 

etkilemiĸti.T¿rkiye 1929 yēlē i­ersinde  ºzellikle tarēm ihracatēnda artēĸ,yēl ortasēnda 

g¿mr¿k vergilerini artērmak istemiĸti yaĸana kriz sonrasēnda bunu ger­ekleĸtiremedi. 1929 

D¿nya Ekonomik Kriziônin patlak vermesi sonucu d¿nya pazarlarēndaki tahēl ve ham 

madde fiyatlarēnēn d¿ĸmesi T¿rkiyeônin ihracat gelirlerini azaltmēĸtēr. T¿rkiye iktisadi 

kalkēnmayē hēzlandērmak ve yeni kapasiteler yaratarak krizle m¿cadele yolunu se­miĸtir. 

1929ôda yaĸanan b¿y¿k kriz Cumhuriyet dºnemi T¿rk ekonomisi i­in bir dºn¿m noktasē 

olmuĸ, t¿m d¿nyada olduĵu gibi ¿lkemizde de devlet­i, m¿dahaleci ve korumacē 

politikalara ge­ilmiĸtir.1932 yēlēndan itibaren, yeni iktisat politikasē ve ara­larē ile devlet 

iĸletmelerinin ºnc¿l¿ĵ¿n¿ yapacaĵē bir sanayileĸme hareketine giriĸilmiĸtir. B¿t¿n bu 

geliĸmelere raĵmen ºzel sektºr¿ g¿­lendirici ºnlemler de alēnmaya devam 

edilmiĸ,vergilerde mali ama­lē politikalar izlenmiĸtir. vergi sisteminin mali ve iktisadi 

ama­larē ger­ekleĸtirecek ĸekilde modernleĸtirilmesi olmuĸtur. 
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Avrupa Bor­ Krizi ve Uygulanan Politikalar ¦zerine Bir Deĵerlendirme 

                                                                                              Nur Selin ARSLAN49

   Selin VARDAR50 

 ¥zet 

19. y¿zyēlda bor­ krizleri, bor­ ºdeyememe ve bor­larēn yeniden yapēlandērēlmasē 

ºnceden tahmin edilen bor­ servisi ºdemelerindeki deĵiĸiklik olarak tanēmlanmēĸtēr. D¿nya 

bor­ krizi 12 Aĵustos 1982 tarihinde Meksika tarafēndan moratoryum ilan edilmesiyle 

ortaya ­ēkmēĸtēr. Yaĸanan k¿resel kriz, Avrupa Birliĵi (AB) ¿lkelerinde kamu a­ēklarē ve 

bor­ stoklarēnēn ciddi boyutlarda artmasēna neden olmuĸtur. Euro Bºlgesinin devlet bor­ 

krize giren Ķrlanda, Ķtalya, Portekiz ve Yunanistan ódēr. Euro Bºlgesinde ilk bor­ krizine 

giren ¿lke Yunanistanôdēr. Ardēndan Ķrlanda, Portekiz ve Ķspanya krizin derinleĸtiĵi AB 

¿yesi ¿lkeler olurken bu ¿lkeleri Ķtalya izlemiĸtir.  2010 yēlēnda Yunanistanôda giderek 

derinleĸen bor­ krizi, sadece bu ¿lkede deĵil Avro Alanēnda da ­ok b¿y¿k sorunlar 

yaratmēĸ, adeta Avro Alanē bor­ krizine dºn¿ĸm¿ĸt¿r. Bu ­alēĸmamēzda, Avrupa 

¿lkelerinde yaĸanan bu bor­ krizlerinin nedenleri, ¿lkelere yansēmalarē ve krizin aĸēlmasē 

i­in uygulanan politikalar anlatēlacaktēr. 

Anahtar Kel imeler: Avrupa Bor­ Krizi, Euro Bºlgesi, Uygulanan Politikalar. 

Giriĸ 

Avro Bºlgesiône dahil olan ¿ye devletlerde ortak para birimi olan Avroônun 

kullanēlmasē ve bu ¿lkelerde para politikasēnēn Avrupa Merkez Bankasē (AMB) aracēlēĵē 

ile tek bir elden y¿r¿t¿l¿yor olmasē, sºz konusu ¿lke ekonomilerinin birbirine sēkē bir 

ĸekilde baĵlē olmasēna ve bir Avro Bºlgesi ¿lkesinde meydana gelen olumsuz geliĸmelerin 

diĵer Avro Bºlgesi ¿lkelerine de kēsa s¿rede yayēlmasēna yol a­maktadēr. 

2010 yēlēnēn ikinci ­eyreĵinde Yunanistanôda patlak veren bor­ krizi, kēsa s¿rede 

diĵer Avro Bºlgesi ¿lkelerini, ekonomik ve parasal birliĵin geleceĵini tehlikeye 

d¿ĸ¿rm¿ĸt¿r. Almanya olmak ¿zere bazē ¿ye ¿lkelerin Yunanistanôa yardēmda bulunmak 

istememesi, piyasalarda panik yaĸanmasēna neden olmuĸ bununla birlikte kamu maliyesi 

ve bankacēlēk kesimleri sorunlu olan Ķrlanda, Portekiz, Ķspanya ve Ķtalya da bor­ krizine 

s¿r¿klenme tehdidi ile karĸē karĸēya kalmēĸlardēr. 

Avrupa bor­ kriziyle ekonomileri sarsēlan ¿lkelerin ekonomilerini iyileĸtirmek i­in 

Avrupa Birliĵi ¦ye ¿lkeleri tarafēndan destekler yapēlmēĸ ve ekonomilerinin iyileĸtirilmesi 

hedeflenmiĸtir. 
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I. AVRUPA BĶRLĶĴĶ ¦LKELERĶNDE BOR¢ KRĶZĶ 

Kriz 2008ôde Amerika Birleĸik Devletleriônde ortaya ­ēkarak etkisi uzun 

s¿rm¿ĸt¿r. K¿resel ekonomik kriz ¿lke ekonomilerini olumsuz etkilemeye devam ederken, 

en b¿y¿k ¿lke oluĸumlarēndan olan Avrupa Birliĵi(AB) krizin etkilerini hisseden bºlge 

olmuĸtur. AB ¿lkelerinde k¿resel krizin etkilerini azaltmaya dºn¿k desteklemeler 

nedeniyle bir taraftan h¿k¿metler kamu harcamalarēnē artērērken, diĵer taraftan 

piyasalardaki durgunluĵa baĵlē olarak vergi geliri d¿ĸ¿ĸleri yaĸanmēĸtēr. Bu durum AB 

¿lkelerinin ciddi b¿t­e a­ēklarē ve bor­lanma artēĸlarē ile karĸē karĸēya kalmalarēna yol 

a­mēĸtēr (Yal­ēn, 2010: 13). 

 

Kriz yaĸayan AB ¿yesi ¿lkelere bakēldēĵēnda, krizin her ¿lkede farklē nedenlerden 

kaynaklandēĵē gºr¿lmektedir. ¥rneĵin, Yunanistanôda yaĸanan kriz temel olarak kamu 

sektºr¿ kaynaklē ortaya ­ēkarken, Ķrlanda da bankacēlēk ve emlak sektºr¿ndeki zayēflēklar 

krizi tetikleyen unsur olmuĸtur. Portekizôde cari a­ēĵēn olduk­a y¿ksek seviyelerde olmasē 

ve bankacēlēk sektºr¿ne iliĸkin riskler krizi tetiklerken, Ķspanyaôda ise yetersiz i­ ve dēĸ 

talep nedeniyle iktisadi faaliyetin kriz ºncesi d¿zeye kēyasla olduk­a d¿ĸ¿k seviyelerde 

seyretmesi ve iĸsizlik oranēnēn % 20ôler civarēnda olmasē kērēlganlēĵē artērmaktadēr. Ķtalya 

ve Bel­ika ekonomilerinde ise kamu maliyelerinin zayēf durumu bu ¿lke ekonomilerini 

kērēlgan hale getirmektedir (USAK Raporu, 2011: 62). 

 

Avro Bºlgesiônde devlet bor­ krizine giren Ķrlanda, Ķspanya, Portekiz ve 

Yunanistan ve potansiyel kriz ¿lkesi olarak kabul edilen Ķtalya, GIIPS ¿lkeleri olarak 

anēlmaktadēr. GIIPS ¿lkeleri bor­ krizinin yayēlmaya baĸladēĵē 2010 yēlē sonu itibarēyla, 

Euro Bºlgesinin 9,2 trilyon avroluk ¿retim hacmi i­inde %34,5 oranēnda paya sahiptirler. 

GIIPS'ler, Avro Bºlgesinin 2010 yēlē sonu itibarēyla 550 milyar avro olan toplam b¿t­e 

a­ēĵēnēn yaklaĸēk yarēsēna ve 7,8 trilyon avro d¿zeyindeki toplam kamu borcunun ise 

yaklaĸēk %40'na sahiptiler. Ayrēca artan ekonomik entegrasyonun sonucu olarak, aynē yēlēn 

baĸēnda GIIPS'lerin ihra­ ettikleri menkul kēymet stokunun %89'u, Avrupa bankacēlēk 

sisteminde, ºzellikle Euro Bºlgesi bankacēlēk sisteminde tutulmakta idi. Parasal birlik 

alanēnēn ¿­¿nc¿ ve dºrd¿nc¿ b¿y¿k ekonomileri olan Ķtalya ve Ķspanya, toplam GIIPS 

toplam ¿retiminin %80'ninden fazlasēnē oluĸturmaktadērlar (Ak­ay, 2013: 2). 

 

Euro Bºlgesi, Maastricht Sºzleĸmesi ­er­evesinde ºncelikli olarak fiyat istikrarē 

hedefi doĵrultusunda ve parasal b¿t¿nleĸmeden yola ­ēkarak, ekonomik entegrasyonda 

ilerleme saĵlamayē hedeflemiĸtir. Fakat maliye politikalarēnda para politikalarēnda olduĵu 

gibi bir merkezileĸtirme ºngºr¿lmemiĸtir. 1999-2008 yēllarē arasēnda bazē ¿ye ¿lkeler 

Maastricht Kriterleriônde b¿t­e a­ēklarēyla ilgili belirlenen ¿st limitin ¿zerine ­ēkmēĸlardēr 

(ķanlēoĵlu, Bilginoĵlu, 2010: 152-153). 

 

Krizin ile ilgili sorunlardan biri, Maastricht Antlaĸmasēônēn tasarēmēnda, bir kriz 

mekanizmasēna yer verilmeyiĸidir. ¦ye devlet ekonomilerinin, ekonomik ve parasal birliĵe 

ge­meden ºnce, bu kriterler ­er­evesinde, birbirine yakēnlaĸtērēlmasē hedeflenmiĸtir. ¦ye 

devletlerin b¿t­e a­ēklarēnēn gayrisafi yurti­i h©sēlaya (GSYĶH) oranēnēn %3ô¿ aĸmamasē 

ve kamu bor­ stoklarēnēn GSYĶHôya oranēnēn %60ôē ge­memesi gerekmektedir (Top­u, 

G¿rson, ¦lker, Erkan, 2013: 2-3). 
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Tablo 1: Reel Gayri Safi Yurt Ķ­i Hasēla (GSYĶH) B¿y¿me Oranē (%)  
2008  2009  2010  2011  2012  2013  

Eurozone (EU 17) 0.4 -4.4 2 1.6 -0.7 -0.4 

Yunanistan  -0.2 -3.1 -4.9 -7.1 -7 -3.9 

dÔÁÌÙÁ -1.2 -5.5 1.7 0.4 -2.4 -1.9 

dÒÌÁÎÄÁ -2.2 -6.4 -1.1 2.2 0.2 -0.3 

Portekiz  0 -2.9 1.9 -1.3 -3.2 -1.4 

dÓÐÁÎÙÁ 0.9 -3.8 -0.2 0.1 -1.6 -1.2 

Kaynak: Eurostat. 

2008 yēlēnda ger­ekleĸen bor­ krizinden sonra Euro Bºlgesi ¿lkeleri ve GIIPSôte 

b¿y¿me oranlarē olduk­a d¿ĸm¿ĸ hatta bu ¿lkeler ekonomi bakēmēndan k¿­¿lmeye 

baĸlamēĸlardēr. Yunanistanôda baĸlayan bu kriz daha sonralarē Ķtalya, Ķrlanda, Portekiz ve 

Ķspanyaô da kendini gºstermeye baĸlamēĸ ve Euro Bºlgesindeki ¿lkeler bu krizden olduk­a 

aĵēr bir ĸekilde etkilenmiĸlerdir. 

A. Yunanistan Krizi  

Yapēsal reformlarēn bir t¿rl¿ hayata ge­irilememesi ve dēĸ bor­lanmayla saĵlanan 

mali kaynaklarēn etkin kullanēlmamasē gibi hususlar k¿resel krizin yarattēĵē olumsuz 

etkilerle birleĸmiĸ ve Yunan ekonomisinin ciddi ºl­ekli bir krize s¿r¿klenmesine yol 

a­mēĸtēr (Kouretas, Vlamis, 2010: 396).  

 Tablo 2: Yunanistan Kamu Bor­ Stoku/ GSYĶH ve B¿t­e A­ēĵē 2008-2012 

 
2008 2009 2010 2011 2012 

Kamu Bor­ Stoku/GSYĶH (%)  

 

 

113.0 

 

129.3 

 

144.9 

 

162.8 

 

198.3 

Genel B¿t­e Dengesi (B¿t­e A­ēĵē) (%)  

-7.7 

 

-13.6 

 

-8.1 

 

-7.6 

 

-6.5 

Kaynak: Eurostat. 

 

  2008 yēlēndan sonra Yunanistanôda kamu bor­ stoku yēllar itibariyle artēĸ 

eĵilimindedir. Bu oranlarēn artmasē Yunanistan ekonomisinin kºt¿ye gittiĵinin 

gºstergesidir.   
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Ķzlenen politikalar ­er­evesinde, ekonomik b¿y¿menin temel olarak dēĸ bor­ 

kaynaklē olmasē orta ve uzun vadede Yunanistanôēn kamu bor­larēnda ­ok ciddi boyutta 

artēĸa yol a­mēĸtēr. 2008 yēlēnda %113 olan oran, 2012 yēlēna gelinceye kadar yaklaĸēk % 

100 oranēnda artēĸ gºstererek, % 198.5 seviyesine y¿kselmiĸtir. Kamu bor­larēndaki ciddi 

oranlē artēĸa raĵmen, kamu gelirlerinde aynē oranda artēĸ saĵlanamamēĸtēr. Kamu 

bor­larēndaki artēĸla birlikte ekonominin kºt¿ye gitmesinden dolayē iĸsizlik oranlarēnēn da 

arttēĵē belirtilmiĸtir (Avrupa Birliĵi Genel Sekreterliĵi, 2011: 3). Ayrēca bor­ stokunun 

%60ôēn ¿zerinde olduĵu ve b¿t­e a­ēĵēnēn da %3 ten fazla olduĵu ve bu farkēn yēllar 

itibariyle a­ēldēĵē gºr¿lmektedir. 

B. Ķrlanda Krizi 

Ķrlanda krizinin etkenleri; k¿resel krizle birlikte gayrimenkulde yaĸanan deĵer 

kayēplarē, sēkē politikalarēn doĵurduĵu panik havasē ve yoĵun iĸten ­ēkarmalar olmuĸtur. 

Ķrlanda halkēnda refahēn s¿receĵine inan­la birlikte yatērēmlar inĸaat sektºr¿ne yapēlmēĸ, 

ancak krizle birlikte %50ôlere varan deĵer kayēplarē ile reel sektºr zor durumda kalmēĸtēr. 

Ķrlanda, Yunanistan ve Portekiz gibi k¿resel krizde ekonomik istikrarē saĵlayabilmek i­in 

bankacēlēk sektºr¿ne y¿kl¿ miktarda kaynak aktarmēĸtēr (Top­u, G¿rson, ¦lker, Erkan, 

2013: 4). 

Ķrlandaôyē krize s¿r¿kleyen nedenlerin baĸēnda, krizin ortaya ­ēkmasēnēn ardēndan 

emlak piyasasēnda yaĸanan hēzlē deĵer kayēplarē ile kamu sektºr¿nde yoĵun bir bi­imde 

alēnan tasarruf tedbirlerinin piyasalarda doĵurduĵu panik havasē ve durmadan artan iĸten 

­ēkarmalar gelmektedir. 1990ôlē yēllardan k¿resel krizin ortaya ­ēktēĵē 2008 yēlēna kadar 

s¿rekli bir refah artēĸē yaĸanan Ķrlandaôda ekonomik tablonun hep bu ĸekilde devam 

edeceĵine olan inan­, emlak fiyatlarēndaki artēĸlarē tetikleyerek spek¿latif bir emlak 

piyasasēnēn oluĸmasēna yol a­mēĸtēr. N¿fusu 4,5 milyon olan Ķrlandaôda hi­ kimsenin 

yaĸamadēĵē 300 bin konutun inĸa edilmiĸ olmasē nedeniyle oluĸan emlak sektºr¿ balonu, 

krizin en ºnemli sebeplerinden biri olarak kabul edilmektedir (Kibrit­ioĵlu, 2011: 10). 

 

Tablo 3: Ķrlanda Kamu Bor­ Stoku/ GSYĶH (%) ve B¿t­e A­ēĵē 2008-2012  
2008 2009 2010 2011 2012 

Kamu Bor­ Stoku/GSYĶH (%)  

 

 

44.2 

 

65.1 

 

94.5 

 

108.2 

 

117.5 

Genel B¿t­e Dengesi (B¿t­e A­ēĵē) 

(%) 

 

-7.3 

 

-14.0 

 

-31.2 

 

-13.1 

 

-8.3 

Kaynak: Eurostat. 

 Kamu bor­ stokunda 2008 yēlēndan 2013 yēlēna kadar yaklaĸēk 3 kat kadar bir artēĸ 

sºz konusu olmuĸtur. Bu artēĸlar ekonominin kºt¿ye gittiĵinin bir gºstergesidir. Tablodaki 

verilere bakēldēĵēnda, 2009 yēlēnda Ķrlandaôda kamu borcunun GSYĶHôya oranēnēn % 60 

olan Maastricht Kriteri sēnērēnē aĸtēĵē gºr¿lmektedir. 2009 yēlēndan itibaren artēĸ eĵilimi 

kendini gºstermektedir. 2010 yēlēndan sonra b¿t­e a­ēklarēnda azalēĸ sºz konusudur.  
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 2008ôden itibaren d¿nyanēn geri kēsmēna yayēlmaya baĸlayan ABDôdeki krizin de 

etkisiyle Ķrlandaôdaki bor­ krizi 2008-2010 arasēnda iyice derinleĸti. ¦lke i­indeki 

kurtarma politikalarē nedeniyle y¿kselen kamu bor­larē, k¿resel krizin etkisiyle finans 

piyasalarēndaki faiz hadleri y¿kselince yºnetilemez hale geldi ve zaten negatif reel GSYĶH 

artēĸlarē sergileyen Ķrlanda, sonunda ABôden finansal yardēm istemek zorunda kaldē 

(Yavuz, ķataf, Kēr, 2013: 143-144). Bor­ krizinin altēndan tek baĸēna kalkamayan Ķrlanda, 

2010 sonunda AB ve IMF ile 85 milyar avroluk yardēm anlaĸmasē imzalamak durumunda 

kalmēĸtēr( Mercan, 2013: 97). 

 

 

 

 

C. Portekiz Krizi  

Portekizôde kamu maliyesine iliĸkin problemler, Yunanistan ve Ķrlandaôdaki kadar 

ciddi boyutlarda olmamakla birlikte, uzun s¿redir devam etmektedir. ¥yle ki Portekiz, 

2001 yēlēnda Ķstikrar ve B¿y¿me Paktē (ĶBP) kurallarēnē ihlal eden ilk Euro Bºlgesi ¿lkesi 

olmuĸtur(Avrupa Birliĵi Genel Sekreterliĵi, 2011:7). 

Tablo 4: Portekiz Kamu Bor­ Stoku/ GSYĶH(%) ve B¿t­e A­ēĵē 2008-2012 

 
2008 2009 2010 2011 2012 

Kamu Bor­ Stoku/GSYĶH (%)   

71.6 

 

 

83.1 

 

 

 

93.3 

 

 

107.8 

 

 

124.1 

Genel B¿t­e Dengesi (B¿t­e A­ēĵē) (%)  

-3.6 

 

-10.2 

 

-9.8 

 

 

-4.2 

 

 

-4.7 

Kaynak: Eurostat. 

Portekizôin bor­/GSYĶH oranē son yēllarda Ķtalyaôdakine gºre, b¿t­e a­ēklarēnēn 

GSYĶHôya oranē ise ºrneĵin Ķspanyaôdakine gºre daha d¿ĸ¿k seyretti. Ama Portekizôin 

devlet tahvillerinin getirileri bu iki ¿lkedekine oranla daha b¿y¿k artēĸlar gºsterdiĵi i­in, 

Portekiz yatērēmcēlar tarafēndan hep krize daha yakēn bir ¿lke olarak kabul edildi 

(Kibrit­ioĵlu, 2011: 7). 2008-2012 yēllarē arasēnda kamu bor­ stoku olduk­a artmēĸ ancak 

b¿t­e a­ēĵē son yēllarda d¿ĸ¿ĸ eĵilimine girmiĸtir. 

 

Baĸbakanēn istifasē ile siyasi istikrarēn bozulmasē ve daha da kºt¿leĸen ekonomik 

durum nedeniyle kredi derecelendirme kuruluĸlarē da Portekizôin kredi notunu 

d¿ĸ¿rm¿ĸlerdir. Bu geliĸmeler neticesinde Portekiz i­in finansal bir kriz riskinin daha da 
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belirginleĸmesi ¿zerine AB, uluslararasē yardēm almayē reddeden Portekizôe baskē yapmaya 

baĸlamēĸtēr. Durgun bir ekonomi ve b¿y¿k bir bor­ stokuna sahip olan ¿lkede dēĸ yardēm 

olmadan mevcut durumun s¿rd¿r¿lemeyeceĵinin anlaĸēlmasē ¿zerine, Portekiz sonunda 

AB ye yardēm talebi ile baĸvurmak zorunda kalmēĸtēr. Portekiz, Avrupa Birliĵi ve IMF ile 

3 yēllēk programla 78 milyar Euro tutarēnda finansal dēĸ yardēm almak i­in anlaĸmaya 

varmēĸtēr( Avrupa Birliĵi Sekreterliĵi, 2011: 8). 

D. Ķtalya Krizi 

K¿resel krizin etkisiyle 2008 yēlēnēn ikinci ­eyreĵi ile 2009 yēlēnēn ikinci ­eyreĵi 

arasēndaki dºnemde Ķtalyaônēn reel GSYĶHôsēnda meydana gelen daralma Euro Bºlgesi 

ortalamasēndan daha fazla olmuĸtur. 2008 yēlēnda % 1,3 azalan GSYĶH, 2009 yēlēnda % 5 

oranēnda gerilemiĸtir. Azalan k¿resel talep Ķtalya nēn ihracatēnē ­ok ciddi ºl­¿de etkilemiĸ 

ve yēlēn ikinci yarēsēndaki nispi iyileĸmeye raĵmen 2009 yēlēnēn tamamēnda toplam ihracat 

% 19 oranēnda gerilemiĸtir. Dēĸ talepteki bu azalma imalat sanayinde pek ­ok sektºrdeki 

ihracatēn yanē sēra, hizmet ihracatēnē da olumsuz etkilemiĸtir. Ķhracattaki bu bozulmaya 

ithalattaki d¿ĸ¿ĸ eĸlik etmiĸtir(Yavuz, ķataf, Kēr, 2013: 143). 

 

 Tablo 5: Ķtalya Kamu Bor­ Stoku/ GSYĶH(%) ve B¿t­e A­ēĵē 2008-2012 

 
2008 2009 2010 2011 2012 

Kamu Bor­ Stoku/GSYĶH (%)   

105.7 

 

116.0 

 

 

 

118.6 

 

 

120.1 

 

 

124.1 

Genel B¿t­e Dengesi (B¿t­e A­ēĵē) (%)  

-2.7 

 

-5.4 

 

-4.6 

 

 

-3.9 

 

 

-3.2 

 Kaynak:  Eurostat. 

 Ķtalyaôda kamu bor­ stoku yēllar itibariyle artēĸ gºsterirken, 2008ôden 2009ôa 2 kat 

artan b¿t­e a­ēĵē 2010 yēlēndan itibaren d¿ĸ¿ĸe ge­miĸtir.  

 

 Mal ihracatē hizmetler ihracatēndan ­ok daha hēzlē b¿y¿m¿ĸt¿r. Ancak te­hizat 

yatērēmlarēndaki artēĸ ve stoklardaki y¿kseliĸ nedeniyle, baĸta ara mallar olmak ¿zere emtia 

ithalatē ihracat performansēnēn ºn¿ne ge­miĸtir. Bu nedenle 2010 yēlēnda net ihracat reel 

GSYH b¿y¿mesine negatif katkē yapmēĸtēr (www.abgs.gov.tr., 2011: 44). 

 

http://www.abgs.gov.tr/
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 Ķtalya ekonomisi kendisini toparlamaya baĸlamēĸ ve b¿t­e a­ēĵēnē Maastricht 

kriterleri seviyesine indirmeye yaklaĸmēĸtēr. Ķyileĸen ekonomi beraberinde ihracat ve 

ithalattaki iyileĸmeyi de getirmeye baĸlamēĸtēr.   

E. Ķspanya Krizi 

Ķspanya ekonomisi, ekonomik krizden ºnce, b¿y¿k i­ ve dēĸ dengesizliklerle 

sonu­lanan uzun s¿reli konut ve kredi patlamasē yaĸamēĸtēr. 1995-2007 yēllarē arasēnda 

g¿­l¿ i­ talebin de desteĵiyle, GSYĶHôda yēllēk ortalama % 3,5 artēĸ yaĸanmēĸ ve geniĸ iĸ 

olanaklarē yaratēlmēĸtēr. Mevcut sorunlar 2007 yēlē baĸlarēnda baĸlamēĸ olup, finansal krizle 

birlikte hēz kazanmēĸtēr (www.abgs.gov.tr., 2011: 36). 

 

Ķspanyaôda bor­ krizi ardēndaki neden 1998-2008 yēllarē arasēnda bankacēlēk 

sektºr¿ndeki hēzlē kredi artēĸlarē ile inĸaat sektºr¿ katma deĵerindeki ve konut 

fiyatlarēndaki b¿y¿k artēĸlar (yani Ķrlandaôdakini ­aĵrēĸtēran konut fiyatē balonu) olduĵu 

konusunda gºr¿ĸler yoĵunluktadēr. Ancak, Ķspanyaôda GSYĶH artēĸlarēnda son zamanlarda 

yaĸanan yavaĸlama devam ettiĵi takdirde, ¿lkenin Bor­/GSYH oranē yeterince 

d¿ĸmeyeceĵinden kamu tahvillerinin faizlerinde daha da b¿y¿k bir y¿kselme olabilir. 

(Bryson, 2011: 7).     

 

Tablo 6: Ķspanya Kamu Bor­ Stoku/ GSYĶH (%) ve B¿t­e A­ēĵē 2008-2012 

 
2008 2009 2010 2011 2012 

Kamu Bor­ Stoku/GSYĶH (%)   

40.2 

 

52.7 

 

 

 

60.1 

 

 

69.2 

 

 

84.4 

 

Genel B¿t­e Dengesi (B¿t­e A­ēĵē) 

(%) 

 

-4.5 

 

-

11.2 

 

 

-9.3 

 

 

-8.5 

 

 

-10.2 

  Kaynak: Eurostat. 

2008 yēlēnda kamu borcu/GSYH oranē 40.2 iken 2009 yēlēnda bor­lanmada b¿y¿k 

bir artēĸ yaĸanmēĸ bu oran 52.7ôye y¿kselmiĸtir. 2010 yēlēnda ise 60.1, 2011ôde 69.2 ve 

2012ôde 84.4ôe y¿kselmiĸtir. B¿t­e a­ēklarēndaki artēĸa baktēĵēmēzda ise, 2008 yēlēnda -4.5 

olan a­ēk, 2009 yēlēnda hemen hemen 3 kat artarak -11.2 ye y¿kselmiĸtir. 2010-2011 

yēllarēnda d¿ĸ¿ĸ eĵilimine girmesine raĵmen 2012ôde tekrar y¿kselme eĵilimine girmiĸtir. 

 

http://www.abgs.gov.tr/
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II.  AVRUPA BOR¢ KRĶZĶNE Y¥NELĶK UYGULANAN POLĶTĶKALAR 

 

 

 

 

¥demeler 

Dengesi Fonu 

¥demeler Dengesi Fonu, Euro Bºlgesi dēĸēnda kalan 10 AB 

¿yesi devletin ºdemeler dengesinde yaĸayabilecekleri 

potansiyel sorunlarda ve buna baĵlē olarak ger­ekleĸebilecek 

dēĸ finansman g¿­l¿klerinde devreye girmek ¿zere tesis 

edilmiĸtir. Bºylelikle, ABônin mali istikrar ve dengesinin 

muhafaza edilmesi ama­lanmaktadēr. Fonun finansmanē, AB 

Komisyonunun, AB b¿t­esi ve 27 ¿ye devlet tarafēndan garanti 

altēna alēnan tahviller ihra­ ederek bor­lanmasē ve ºdemeler 

dengesinde sorun yaĸayan devletlere kredi saĵlamasē ĸeklinde 

ger­ekleĸecektir.  Fondan faydalanan devletlerin ºdemeler 

dengelerini saĵlēklē ve s¿rd¿r¿lebilir hale getirebilmeleri 

amacēyla gerekli ekonomi politikasē ºnlemlerini almalarē 

gerekmektedir. Fonun kullanēmē Komisyon ve ¿ye devlet 

arasēnda Konseyin belirlediĵi koĸullarē temel alan bir sºzleĸme 

imzalanarak, Avrupa Parlamentosu ve AB Bakanlar 

Konseyinin onayē ger­ekleĸmektedir.(Metin, Atsan, 2013: 161-

162). 

 

Kredi Havuzu 

Bir kereye mahsus olmak ¿zere oluĸturulan bu mekanizma 

esas itibarēyla Yunanistanôa kredi saĵlamak i­in tasarlanmēĸ 

olup, Euro Bºlgesi ¿lkelerinin Avrupa Komisyonu aracēlēĵēyla 

saĵladēĵē 80 milyar Euro ve IMFônin temin ettiĵi 30 milyar 

Euroôdan oluĸan 110 milyar Euro tutarēnda bir bor­ havuzudur 

(European Comission, 2011:1) 

 

 

 

Avrupa Finansal 

Ķstikrar 

Mekanizmasē 

Bu mekanizma, mali sorunlarla karĸēlaĸsan t¿m AB ¿ye 

¿lkelerine finansal destek saĵlamak amacēyla kurulmuĸtur. 

K¿resel finansal kriz sebebiyle pek ­ok ¿ye devletin b¿t­e 

a­ēĵē ve bor­ sorunlarē yaĸamasē, bor­lanma koĸullarēnēn ciddi 

bi­imde aĵērlaĸmēĸ olmasē ve dolayēsēyla birliĵin mali 

istikrarēnēn ve Euroônun bir b¿t¿n olarak risk altēna girmesi bu 

tip bir mekanizmanēn kullanēlmasēna gerekli kēlmēĸtēr.  

Mekanizmanēn amacē AB adēna piyasalarēndan kredi temin 

etmekte ve sonrasēnda bu krediyi yararlanēcē ¿ye ¿lkenin 

kullanēmēna sunmaktēr. Krediler AB b¿t­esi tarafēndan 

garantiye alēnmēĸtēr. Krediden faydalanan ¿lkelerin Komisyon 

tarafēndan da kabul edilmiĸ sēkē bir makroekonomik uyum 

programē benimsemesi gerekmektedir. Avrupa Finansal Ķstikrar 

Mekanizmasē ge­ici bir mekanizma olup Avrupa Ķstikrar 

Mekanizmasēôna bērakacaktēr (¥zt¿rk, Aras, 2011: 151) . 
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Avrupa Finansal 

Ķstikrar Fonu 

 

Avrupa Finansal Ķstikrar Fonu 9 Mayēs 2010 tarihli AB 

ekonomi ve Maliye Bakanlarē Konseyi kararē uyarēnca, Euro 

Bºlgesiône dahil olan 16 ¿ye devletin katēlēyla 7 Haziran 2010ô 

da L¿ksemburg bor­ sorunlarē yaĸayan Euro Bºlgesi 

devletlerine ge­ici mali destek saĵlayarak parasal birliĵin mali 

istikrarēnē temin etmektir. Avrupa Finansal Ķstikrar Fonu 

­er­evesinde, Euro alanēna dahil olan ¿ye devletler tarafēndan 

garanti altēna alēnmēĸ ve piyasaya s¿r¿lm¿ĸ tahviller aracēlēĵē 

ile, mali a­ēdan zorluk yaĸayan Euro Alanē ¿lkelerine kredi 

temin edilmesi ºngºr¿lmektedir. Avrupa Finansal Ķstikrar Fonu 

ge­ici bir ara­ olup s¿rekli bir mekanizma olan Avrupa Ķstikrar 

Mekanizmasēna bērakacaktēr (Avrupa Birliĵi Genel 

Sekreterliĵi, 2011: 12-13, Europe Press Releases, 2010:1). 

 

 

 

 

Avrupa Ķstikrar 

Mekanizmasē 

 

28 Kasēm 2010 tarihinde toplanan Euro Bºlgesine ¦ye 

Devletlerin Ekonomi ve Maliye Bakanlarē Konseyiônde Avrupa 

Ķstikrar Mekanizmasēnēn kurulmasēna karar verilmiĸtir. 24-25 

Mart 2011 tarihlerinde ger­ekleĸtirilen Avrupa Devlet ve 

H¿k¿met Baĸkanlarē Zirvesinde de, Euroônun istikrarēnē 

saĵlamayē hedefleyen ve 2013 yēlē ortasēnda devreye girmesi 

ºngºr¿len Avrupa Ķstikrar Mekanizmasēnēn finansman 

detaylarē ¿zerinde anlaĸmaya varēlmēĸtēr. Mekanizma, Euro 

Bºlgesine d©hil olan ¿ye devletlerarasēnda imzalanacak bir 

anlaĸmayla kurulacak olan h¿k¿metler arasē bir organizasyon 

niteliĵinde L¿ksemburgôda faaliyet gºsterecek ve Euro Bºlgesi 

¿lkeleri Maliye Bakanlarēndan oluĸan bir Guvernºrler 

Kuruluôna sahip olacaktēr. Avrupa Komisyonuônun Ekonomik 

ve Mali Ķĸlerden sorumlu ¿yesi ve Avrupa Merkez Bankasē 

Baĸkanē ise gºzlemci olarak Guvernºrler Kuruluna katēlēm 

saĵlayacaktēr (Council Of The European Union, 2010:1-8). 

Kurul, Mekanizmanēn en ¿st d¿zey karar alma organē olacak ve 

belirtilecek hususlarda mutabakatla karar alacaktēr (Yiĵit, 

2012: 152); 

¶ Mali yardēmēn saĵlanmasē, 

¶ Mali yardēmēn koĸullarē ve niteliĵi, 

¶ Mekanizmanēn bor­ verme kapasitesi, 

¶ Bor­lanma ara­larēnēn t¿r ve daĵēlēmēnēn 

deĵiĸtirilmesi. 

Bahsedilen hususlar dēĸēndaki t¿m kararlar ise nitelikli 

­oĵunluk ile alēnacaktēr. 
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Euro Rekabet 

Paktē 

 

Euro Bºlgesindeki ¿lkelerin ve ABônin rekabet g¿c¿n¿ 

arttērmak amacēyla Euro Rekabet Paktē kurulmuĸtur. Rekabet 

Paktē ¿ye ¿lkelerin rekabet g¿c¿n¿ ºl­mek amacēyla fiyat 

rekabeti, mali yapē, Ar-ge ve eĵitim harcamalarē i­in sēkē bir 

denetim getiriyordu. Bunlara ek olarak ¿ye devletlerce 

uygulanmak ¿zere bir program ºneriyordu. ¥nerilen bu 

programa gºre; ¿cret ve maaĸ artēĸlarē fiyat artēĸlarēna 

endekslenecek, diploma ve mesleki yeterlilikler karĸēlēklē 

olarak tanēnarak ­alēĸan hareketliliĵi saĵlanacak, kurumlar 

vergisi uygulamalarēnda yakēnlaĸma ve emeklilik sistemlerinde 

uyumlaĸma saĵlanacak, bor­ uyarē mekanizmalarē anayasal 

­er­eveye oturtulacak ve bankalar i­in ulusal kriz yºnetimi 

sistemleri kurulacaktē. ¦ye ¿lkelerce program i­eriĵine yºnelik 

olarak eleĸtiriler gelince programēn i­eriĵi biraz yumuĸatēldē ve 

Rekabet Paktē, Euro Rekabet Paktē adēnē aldē. Vergilerde 

uyumlaĸtērma ve ¿cretlerin fiyatlara endekslenmesi h¿k¿mleri 

programdan ­ēkarēldē. Yeni programla ¿ye ¿lkelerde; rekabet 

g¿c¿n¿n, istihdamēn, kamu maliyesinin s¿rd¿r¿lebilirliĵinin 

arttērēlmasē ve mali istikrarēn g¿­lendirilmesi hedeflenmiĸtir 

(Kēlē­, Bayar, 2012: 63). 

 

Sonu­ 

AB bor­ krizi, ilk olarak Yunanistanôēn 2009ôda bor­larēnē ºdeyemeyeceĵi 

endiĸelerinin ortaya ­ēkmasēyla baĸlamēĸ ve 2 yēl i­erisinde Portekiz, Ķtalya, Ķrlanda ve 

Ķspanyaôya sē­ramēĸtēr. Bu ¿lkelerin y¿ksek kamu bor­larē s¿rd¿r¿lemez boyutlara 

ulaĸmēĸtēr.  

Euro Bºlgesiône ¿ye ¿lkeler b¿t­e a­ēklarē ve kamu bor­lanmalarē a­ēsēndan ºnemli 

sorunlarla karĸē karĸēya kalmēĸlardēr. Yaĸanan t¿m bu olumsuz geliĸmeler, Euro sisteminin 

eksikliklerini gºzler ºn¿ne sermiĸ ve ABôyi Euro Alanēônēn istikrarēnē ve varlēĵēnē 

s¿rd¿rebilmesi i­in mevcut politikalar, mekanizmalar ve ekonomik yºnetiĸim sisteminin 

g¿­lendirilmesine yºnelik yeni arayēĸlara sevk etmiĸtir.  

 Yunanistanôda yaĸanan kriz temel olarak kamu sektºr¿ kaynaklē ortaya ­ēkarken, 

Ķrlanda da bankacēlēk ve emlak sektºr¿ndeki zayēflēklar krizi tetikleyen unsur olmuĸtur. 

Portekizôde cari a­ēĵēn olduk­a y¿ksek seviyelerde olmasē ve bankacēlēk sektºr¿ne iliĸkin 

riskler krizi tetiklerken, Ķspanyaôda ise yetersiz i­ ve dēĸ talep nedeniyle iktisadi faaliyetin 

kriz ºncesi d¿zeye kēyasla olduk­a d¿ĸ¿k seviyelerde seyretmesi ve iĸsizlik oranēnēn 

artmasē kērēlganlēĵē artērmaktadēr. Ķtalya ekonomisinde ise kamu maliyesinin zayēf durumu 

bu ¿lke ekonomilerini daha duyarlē hale getirmektedir. Bu sebeplerden dolayē AB 

¿lkelerinde yapēsal bir­ok tedbir alēnmasē ihtiyacē doĵmuĸtur. Bu tedbirlerin amacē, krizden 

etkilenen AB ¿lkelerini ekonomik olarak desteklemek ve ABônin ekonomik yºnetim 

istikrarēnē g¿­lendirmektir. 
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K¿reselleĸme S¿recinin Vergi Sistemleri ¦zerine Etkisi 

                                                                            Gamze TOSUN51 

    Merve  LA¢ĶN52 

Aydēn  TENEķ53                                    

 

¥zet  

 

D¿nyanēn k¿reselleĸmesi sosyal ve politik alanlarda olduĵu gibi ekonomik 

alanlarda da ºnemli deĵiĸiklikler meydana getirmiĸtir. K¿reselleĸmeyle birlikte sermayenin 

uluslararasē hareketliliĵi hēz kazanmēĸ ºzellikle geliĸmekte olan ¿lkeler arasēnda bu 

sermayeyi ­ekme yºn¿nde bir rekabet baĸlamēĸtēr. K¿reselleĸme ile ¿lkeler birbirlerinden 

baĵēmsēz vergi politikalarē belirleyememekte ve uygulanan politikalar t¿m ¿lkeleri aynē 

anda etkileyen mali termit olarak adlandērēlan ortak sorunlar ortaya ­ēkarmaktadēr. Vergi 

rekabeti, vergi cennetleri, transfer fiyatlandērmasē, e-ticaret gibi kavramlar k¿reselleĸme 

sonucu ortaya ­ēkan baĸlēca sorunlara ºrnek gºsterilebilir. Bu ­alēĸma, k¿reselleĸme 

s¿recinin d¿nyadaki vergi sistemleri ¿zerine olan etkileri incelemeyi ama­lamaktadēr. 

¢alēĸmanēn birinci bºl¿m¿nde k¿reselleĸme kavramē ¿zerinde durulmakta, ikinci 

bºl¿m¿nde ise k¿reselleĸmenin vergi sistemlerine etkileri araĸtērēlmaktadēr. 

 

           Anahtar sºzc¿kler: K¿reselleĸme, Vergi Rekabeti, Vergi Cenneti,  Transfer 

Fiyatlandērmasē, E-Ticaret  

            

         Giriĸ 

          Devletler kamu harcamalarēnē karĸēlayabilmek adēna bazē finansal kaynaklara ihtiya­ 

duyarlar. Bu kaynaklarēn en baĸēnda vergiler gelmektedir. Alēnan vergiler devletlerin ve 

milletlerin s¿rekliliĵini, baĵēmsēzlēĵēnē ve ekonomik geliĸimini g¿­l¿ olarak s¿rd¿rmelerini 

saĵlayan en ºnemli ara­lardan birisidir. 1980ôlerden sonra ekonomik alandaki deĵiĸiklikler 

ve ekonomilerin uluslararasē bir boyut kazanmasē sonucunda vergiler ulusallēktan ­ēkēp 

uluslararasē bir s¿re­ i­ine girmiĸtir. Bu uluslararasēlaĸmayē saĵlayan faktºr k¿reselleĸme 

kavramēdēr. K¿reselleĸme, ¿retim faktºrlerinin ulusal sēnērlarē aĸarak mobilitesinin 

artmasēna olanak saĵlamēĸtēr. ¦lkeler de sermayeyi kendi sēnērlarēna ­ekebilmek adēna 

­eĸitli vergi reformlarē uygulamaya baĸlamēĸlardēr. Hayatēmēza hēzlē giren k¿reselleĸme; 

transfer fiyatlandērmasē, vergi cennetleri, vergi rekabeti, e ticaret, ­ok uluslu ĸirketler gibi 

mali termit kavramlarēnē g¿ndeme getirmiĸ, bu reform ve kavramlarēn yanlēĸ kullanēlmasē 

uygulanan vergi politikalarēnē olumsuz etkilemiĸtir. Sermaye akēmlarēnēn artmasē ve 

finansal piyasalardaki geliĸmeler ¿lkeleri vergi oranlarēnē indirmeye ve vergi engellerini 

ortadan kaldērmaya zorlamaktadēr. Sermayeyi ­ekmek i­in tanēnan bu kolaylēklar ise bir 

yandan ¿lkelerin vergi gelirlerini eritirken diĵer yandan vergi y¿k¿n¿n gittik­e daha az 

mobil olan ¿retim faktºrleri ¿zerinde kalmasēna neden olmakta ve verginin yeniden daĵētēm 

fonksiyonunun iĸleyiĸini engellemektedir. Bu durum, bazēlarēna gºre, k¿resel refahēn da 

azalmasē sonucunu doĵurmaktadēr ( Karayēlmazlar, Kargē ,2009: s.22).    

                                                           
51 Celal Bayar ¦niversitesi, Sosyal Bilimler Enstit¿s¿, Mali Hukuk Y¿ksek Lisans Bilim Dalē, 

1.sēnēf, gamzetosun@windowslive.com ,    
52 Celal Bayar ¦niversitesi, Sosyal Bilimler Enstit¿s¿, Mali Hukuk Y¿ksek Lisans Bilim Dalē, 

1.sēnēf mervelacin@hotmail.com , 
53 Celal Bayar ¦niversitesi, Sosyal Bilimler Enstit¿s¿, Mali Hukuk Y¿ksek Lisans Bilim Dalē 

,1.sēnēf , aydintenes@hotmail.com  
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       I. K¦RESELLEķME KAVRAMI 
        K¿reselleĸme, son yēllarda uluslararasē diplomasi alanēnda ve akademik ­alēĸmalarda 

en ­ok kullanēlan terimlerin baĸēnda gelmektedir. Fakat sēk kullanēlan bu kavramēn net bir 

tanēmē hala bulunmamaktadēr. Genel bir tanēm yapmak gerekirse k¿reselleĸme; ¿lkeler 

arasēnda mal, hizmet, uluslararasē sermaye akēmlarē ve teknolojik geliĸimin hēzlē bir ĸekilde 

artmasēnē, serbestleĸmesini ve b¿t¿n bunlar sonucu ortaya ­ēkan geliĸmeyi ifade eder. 

OECD tanēmēna gºre ise k¿reselleĸme, farklē ¿lkelerin ¿retim ve pazarlarēnēn her g¿n artan 

hēz ve derinlikte birbirlerine daha baĵēmlē hale gelmelerini ifade eden bir s¿re­tir.  

            

        K¿reselleĸme s¿reci ile birlikte bilgi ve iletiĸim teknolojilerinin yeni boyutlar 

kazanmasē, t¿ketim alēĸkanlēklarēnēn deĵiĸmesi ve t¿ketici davranēĸlarēnda t¿ketim hēzēna 

yºnelik artēĸ yaĸanmasē, ­ok uluslu ĸirketlerin ¿retimlerini d¿nya d¿zeyinde geniĸletmeleri, 

araĸtērma geliĸtirme yenilikleri ortaya ­ēkmasē gibi nedenler ile finansal piyasalar 

arasēndaki sēnērlar ortadan kalkmēĸ, b¿t¿n d¿nyada sermaye dolaĸēmē serbestleĸmiĸ, 

hēzlanmēĸ ve yaygēnlaĸmēĸtēr. Bunlarla birlikte artēk ¿lkeler ekonomik, sosyal, politik 

kararlarēnē sadece kendi sēnērlarē i­inde deĵil, t¿m d¿nya ĸartlarē d¿zeyinde almaya 

­alēĸmaktadērlar. Finansal k¿reselleĸme kavramēna baktēĵēmēzda ise, sermayenin 

uluslararasē sēnērlarē aĸarak ­eĸitli ¿lkelerdeki bankacēlēk ve finans piyasalarēnda serbest­e 

dolaĸmasē, k¿resel ­apta kar fērsatlarē kollamasē, gittiĵi ¿lkede herhangi bir olumsuz 

havanēn esmesi durumunda hēzlēca burayē terk ederek daha g¿venli limanlara sēĵēnmasē 

anlamēna gelmektedir (Adēg¿zel, 2013: 5 ). 

 

          K¿resellik ve k¿reselleĸme kavramlarēnēn tarihi deĵiĸimine deĵinecek olursak bu 

tarih farklē coĵrafyalarda yaĸayan insan topluluklarē arasēndaki iliĸkilerin tesis edildiĵi 

zamana kadar uzanmaktadēr. Bug¿n kullandēĵēmēz anlamē ile deĵerlendirirsek 

k¿reselleĸme kavramēnē ¿­ dºnemde inceleyebiliriz. Bu dºnemler ĸu ĸekilde sēralanabilir: 

19. y¿zyēlēn sonlarēndan 1914ôlere kadar olan dºnem, 1914ôlerden 1950ôlere kadar olan 

dºnem ve 1950 sonrasē dºnem. 

 

          19. y¿zyēlēn sonlarēndan 1914ôlere kadar ge­en dºnemde, k¿reselleĸmenin, ºzellikle 

iktisadi anlamda, olduk­a ileri bir seviyede olduĵu gºr¿lmektedir. Bu dºnemde, 

uluslararasē ticaretin ºn¿ndeki engel ve tarifeler yok denecek seviyelere gerilemiĸ, k¿resel 

piyasalarēn entegrasyonu derinleĸmiĸ, ulaĸēm maliyetleri ve uluslararasē alanda kiĸilerin 

serbest dolaĸēmē ºn¿ndeki kēsētlamalar en d¿ĸ¿k seviyelere inmiĸtir ( Baylar, 2008: 32 ). 

K¿reselleĸmenin lehine olan bu dºnem; 1914ôlerden 1950ôlere kadar yerini tersine 

bērakmēĸ, I D¿nya Savaĸē, Ekonomik Bunalēm ve II D¿nya Savaĸē sebebiyle sekteye 

uĵramēĸtēr. Siyasi anlamda aĸērē milliyet­ilik, iktisadi anlamda korumacēlēk ve kendi 

kendine yeterlilik t¿r¿ndeki eĵilimler bu dºnemin belirgin ºzellikleridir.     

  

           K¿reselleĸme 1950 sonrasē dºnemde ve ºzellikle 1980 sonrasēnda b¿y¿k hēz 

kazanarak devam etmektedir. Bu durumun t¿rl¿ nedenleri vardēr. D¿nya, ekonomik 

anlamda b¿y¿k geliĸme gºstermiĸ, uluslararasē ticaret hacmini arttērmēĸ, ileri teknolojilere 

sahip olmuĸ ve uluslararasē sermaye akēmlarēnēn hēzē daha ºnce gºr¿lmemiĸ seviyeye 

gelmiĸ; bºylece k¿resel ¿retim s¿reci b¿y¿k bir deĵiĸim yaĸamēĸtēr. K¿reselleĸme s¿recinin 

¿lkeler ¿zerindeki etkilerini a­ēklayan en ºnemli gºsterge g¿n¿m¿z ekonomilerindeki 

geliĸmelerdir. Bu geliĸmelerin dayandēĵē temel unsur ise d¿nya ticaretinin serbestleĸmesi 

ve yaygēnlaĸmasēdēr. Bu geliĸme ile birlikte k¿resel rekabet kavramē ortaya ­ēkmēĸ ve 
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artarak g¿n¿m¿zde kendini gºstermiĸtir. Ķkinci D¿nya Savaĸēôndan sonra ¿lkeler arasēnda 

iktisadi iĸbirliĵi ve b¿t¿nleĸme hareketi baĸlamēĸtēr. Bu b¿t¿nleĸme hareketi d¿nya genelini 

veya belirli grup ¿lkeleri kapsayan iktisadi kuruluĸlar olarak sēnēflandērēlabilir. Bu 

kuruluĸlar ekonomik geliĸmelerde b¿y¿k ºl­¿de belirleyici role sahiptir. 

 

          K¿reselleĸme d¿nya ekonomisinde bilgi, teknolojik geliĸme ve yeni yatērēm 

ara­larēnēn da etkisiyle piyasalarē iyi takip eden firma ve yatērēmcēlara, ­eĸitli ¿lke 

pazarlarēna hēzlē giriĸ ­ēkabilme yeteneĵi kazandērmēĸtēr. Bunlarēn yanē sēra k¿reselleĸme 

ile birlikte ¿lkelerin kriz tehdidi de artmēĸtēr. Krizlerin ardēndan ¿lkeler ­oĵu kez y¿ksek 

deval¿asyonlar yapmak zorunda kalmaktadēr. Dºviz kurlarēndaki aĸērē artēĸlardan dolayē 

ekonomi ancak y¿ksek faiz oranlarēyla normale dºnd¿r¿lmeye ­alēĸēlmaktadēr. Ayrēca 

ºnemli ºl­¿de dēĸ bor­lanma g¿ndeme geldiĵinden ulusal ekonomiler aĵēr faturalar 

ºdemektedirler. Bu olumsuzluklarēn faturasē ise k¿reselleĸmeye y¿klenmektedir.  

          

       II. K¦RESELLEķME S¦RECĶNĶN VERGĶ SĶSTEMLERĶ ¦ZERĶNDEKĶ 

ETKĶSĶ  

 

       Globalleĸme, bilgi ve iletiĸim teknolojilerindeki deĵiĸmeler neticesinde gºrece daha 

az geliĸmiĸ ¿lkelerin geliĸmiĸ ¿lkelere kēyasla daha d¿ĸ¿k vergi oranlarē uygulamaya 

devam etmesi ­oĵu OECD ¿lkesi olan geliĸmiĸ ¿lkelerin hem kiĸisel gelir vergisi hem de 

kurumlar vergisi oranlarēnē daha aĸaĵē seviyelere indirme yºn¿nde kendilerini baskē altēnda 

hissetmelerine yol a­maktadēr (Aktan, 2004: 3). G¿­l¿ ve geliĸmiĸ olan ¿lkelerin daha 

y¿ksek gelir ve kurumlar vergisi oranlarēna sahip olduĵunu gºrmekteyiz. Bu duruma 

istinaden az geliĸmiĸ olan ¿lkeler ise yabancē sermayeyi kendi ulusal sēnērlarēna ­ekebilmek 

i­in gelir ve kurumlar vergileri oranlarēnda ciddi aĸaĵē yºnl¿ d¿zenlemeler yapmaktadērlar. 

Bu noktada OECD ¿lkeleri ise sermaye ­ēkēĸēnē yavaĸlatmak ve dengelemek i­in 

¿lkelerindeki gelir ve kurumlar vergisi oranlarēnē geliĸmekte olan ¿lkelerdeki oranlarē 

inceleyerek d¿ĸ¿rmesi gerekmektedir. Vergi rekabeti sadece dolaylē vergilerle sēnērlē 

kalmayēp geliĸmiĸ ¿lkeler vergi rekabeti karĸēsēnda; sermaye gelirlerini ( faiz, kar payē ve 

sermaye kazan­larēnē) ¿zerinden daha d¿ĸ¿k oranlē vergi tarifesi uygulama yoluna 

gitmektedirler.    

 

         K¿reselleĸme ile birlikte h¿k¿metlerin elde etmeyi planladēklarē vergi hasēlatlarē her 

ge­en g¿n  erimektedir. Bilindiĵi ¿zere iktisadi anlamda faaliyet gºsteren firmalar ºzellikle 

­ok uluslu ĸirketler kar marjlarēnē arttērmak adēna transfer fiyatlandērmasē yoluyla ºrt¿l¿ 

kazan­ elde edilmesi, vergi cennetti olarak nitelendirilen ¿­¿nc¿ d¿nya ¿lkelerinde faaliyet 

gºsterip, vergi tatili veya vergi indirimlerinden yararlanma yoluna gitmektedirler. Ayrēca 

¿­¿nc¿ d¿nya ¿lkeleri olarak nitelendirilen geliĸmemiĸ ¿lkeler genellikle doĵal kaynaklarē 

yetersiz, iĸg¿c¿ kalitesi d¿ĸ¿k, i­ pazar hacminin d¿ĸ¿k olduĵu ¿lkelerdir. Vergi cenneti 

olan ¿lkeler ¿lkelerine yatērēmlarē ­ekebilmek ve yeni istihdam alanlarē yaratmak adēna 

vergi indirimleri, vergisel teĸvikler, zararlarēn mahsubu, vergi alacaĵēnēn ertelenmesi 

olarak sēralayabileceĵimiz uluslararasē vergi planlamasē yºntemlerinden 

faydalanmaktadērlar. ¥rneĵin; Singapur, Angola, Gana, Ekvator gibi ¿lkeler ¿lkede 

yeterince geliĸmemiĸ olan sektºrlere ­eĸitli mali teĸvikler sunarak bu sektºrlere yatērēmda 

bulunan ­ok uluslu ĸirketlere 5 yēl boyunca kurumlar vergisi istisnasē saĵlamaktadēr.  

K¿reselleĸme ile birlikte ticaretin ve sermayenin serbestleĸmesi, iletiĸim teknolojilerindeki 

ilerlemeler global pazarlarē daha geniĸ vergi m¿kellefi kitlesine a­mēĸtēr. Ayrēca 

­alēĸmamēz dahilinde e-ticaret kavramēnēn da k¿reselleĸme ile birlikte ¿lkelerin vergi 
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politikalarē ¿zerinde doĵrudan etkili bir faktºr olduĵunu gºrmekteyiz. Yeni bir ticaret aracē 

olarak internetin sunduĵu hizmetler ile elektronik ticaretin vergilendirilmesi ºnemli bir 

sorun teĸkil etmektedir. Ulusal mali sēnērlarēn internetin sēnērsēz d¿nyasē ile baĵdaĸtērēlmasē 

m¿mk¿n kēlēnanamamaktadēr. Dolayēsē ile e- ticaret aracēlēĵē ile hane halkēnēn satēn almēĸ 

olduĵu mal ve hizmetlerin vergilendirilmesi olanaksēzlaĸabilmektedir. Hizmeti sunan ana 

firmanēn ve sunulan mal veya hizmeti talep eden bireyin ise farklē ¿lkelerde yer almasē 

beraberinde  ­eĸitli sorunlar doĵurmaktadēr. ¢¿nk¿ mal ve hizmetin hangi ¿lke vergi 

kanunlarēna gºre vergilendirileceĵi b¿y¿k bir engeldir. Ayrēca mal ve hizmet sunan 

iĸletmenin vergi cenneti olan bir ¿lkede yer almasē vergi kayēp ve ka­ak­ēlēĵēnēn 

denetiminde ºnemli sorunlar teĸkil etmektedir. 

 

A. VERGĶ REKABETĶ  

 

Artan k¿reselleĸme sonucu vergileme alanēnda en belirginleĸen kavramlarēn 

baĸēnda vergi rekabeti gelmektedir.Vergi rekabeti geniĸ anlamda; vergilendirme yetkisine 

sahip idari birimlerin vergi politikalarēnēn diĵer idari birimler ¿zerinde meydana getirdiĵi 

etkiler olarak tanēmlanmaktadēr. Vergi rekabeti i­in kullanēlan ara­lar t¿m ¿lkelerde 

birbirine benzerlik gºstermektedir. Fakat vergi rekabeti etkileri t¿m ¿lkelerde aynē 

olmamaktadēr.Bu etkiler bazē ¿lkelerde;vergi gelirlerinin azalmasē,vergi adaletinin 

bozulmasē,vergi y¿k¿n¿n hareketsiz ¿retim faktºrleri ¿zerine konmasē vb gibi olumsuz 

yºnde ger­ekleĸirken bazē ¿lkelerde de vergi gelirleri ve doĵrudan yabancē sermayede artēĸ 

veya istihdam seviyesinde artēĸ olarak gºr¿lmektedir. 

 

Vergi rekabeti tanēmlarēndan yola ­ēkēlarak, vergi rekabetinin ¿­ unsuru olduĵu 

sonucuna ulaĸēlabilmektedir. Bunlardan birincisi, vergi rekabetinin birey ve iĸletmelerin 

uluslararasē rekabet g¿c¿n¿ arttērarak yabancē yatērēmlarē ¿lkeye ­ekmeye yºnelik 

uygulamalar olmasē, ikincisi vergi rekabetinin uluslararasē rekabeti de i­ermesi olmaktadēr. 

¦lkeler, uluslararasē rekabet sonucunda diĵer ¿lkelerin vergi sistemlerinden etkilenerek 

avantajlē ya da dezavantajlē duruma ge­ebilmektedirler. Yani artēk ¿lkeler k¿reselleĸme 

s¿recinde vergi sistemlerini diĵer ¿lkelerin sistemleri ile uyumlulaĸtērmakta ya da 

yakēnlaĸtērmaktadērlar. Aksi halde y¿k¿ml¿ler kendilerine en fazla avantaj saĵlayan 

¿lkelere gideceklerdir. ¦­¿nc¿s¿ ise vergi rekabeti dolayēsēyla elde edilecek vergi 

avantajlarēnēn ­eĸitli vergisel teĸviklerle ger­ekleĸmesidir (Giray, 2005: 94). 

 

Vergi rekabeti t¿rlerini; órekabet edenler bakēmēndan ve sonu­larē a­ēsēndanô olarak 

ikiye ayērabiliriz.Rekabet edenler bakēmēndan yatay ve dikey vergi rekabeti olarak 

­eĸitlendirilen kavram,sonu­larē a­ēsēndan yararlē ve zararlē olarak birbirinden ayērabiliriz. 

Yatay vergi rekabeti, aynē seviyede olan iki veya daha fazla yºnetimin hareketli vergi 

kaynaĵē ¿zerindeki rekabetidir (Timothy , 2003: 3).Aynē d¿zeyde olan iki veya daha fazla 

yerel idarenin veya ulus devletin hareketli vergi kaynaĵē ¿zerinden vergi almalarē ve 

bunlardan birinin aldēĵē verginin, diĵerinin vergi gelirlerini etkilemesi yatay vergi 

rekabetine ºrnek gºsterilebilir. Bir bºlgesel entegrasyon ºrneĵi olan Avrupa Birliĵine; ¿ye 

¿lkelerin bir ­oĵu rekabet­i vergi politikalarē uygulamaktadērlar. Birlik i­indeki yeni ¿ye 

¿lkelerin vergi politikalarēnē uygulama farklēlēklarē, vergi sistemlerinin ve uygulanmakta 

olan vergi politikalarēnēn rekabet­i bir karakter taĸēdēĵēna iĸaret etmekte ve gelecek 

dºnemde birlik i­indeki vergi rekabetinin daha da artacaĵēnēn ºngºr¿s¿ olmaktadēr. Dikey 

vergi rekabeti, federal devletlerde, yerel ve ulusal d¿zeydeki farklē devlet yapēlarē 

arasēndaki rekabettir.Vergi rekabeti farklē seviyelerdeki federal-federe devlet gibi farklē 
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yºnetim d¿zeyinde ger­ekleĸiyorsa aynē vergi kaynaĵēnēn farklē vergi oranlarēyla 

vergilendirilmesi ile bºlgelerden birinde uygulanan verginin diĵerinde toplanan vergi 

miktarēnē etkilemesi sºz konusu olacaktēr  (Timothy , 2003: 3). 

 

Vergi rekabetinin yararlē sonu­lar ortaya ­ēkardēĵēnē ileri s¿renler, ekonomide 

rekabetin t¿m formlarēnēn yararlē sonu­lar meydana getirdiĵini belirtmek suretiyle vergi 

rekabetinin de piyasalar, iĸ ­evreleri ve devletler ¿zerinde olumlu geliĸmelere neden 

olduĵunu ifade etmektedirler (Teather, 2002: 2 ). D¿ĸ¿k vergi oranlarē vergi matrahēnēn 

b¿y¿k ºl­¿de geniĸletilmesine neden olduĵu ºl­¿de, toplam vergi gelirlerinin 

y¿kseltilmesini saĵlamaktadēr. Vergi matrahēnēn arttērēlmasēnda vergi teĸvik sisteminin, 

yeni iĸ kollarēnēn kurulmasēnē ve uluslararasē yatērēmlarēn ¿lkeye ­ekilmesini teĸvik etmesi 

gerekmektedir. Bu sayede ekonomik b¿y¿me amacēna da vergi politikasēyla ºnemli 

katkēlarda bulunulmuĸ olunacaktēr. Bu konudaki bazē ampirik araĸtērmalar, doĵrudan 

yabancē yatērēmlarēn d¿ĸ¿k vergi oranlarēna ve vergisel teĸviklere olumlu tepki verdiĵi ve 

­ok uluslu ĸirketlerin yatērēm kararlarēnē belirlerken bu t¿r hususlarē dikkate aldēklarē 

tarzēnda sonu­lar ortaya koymuĸlardēr (Altshuller, Grubert, Newlon, 2001: 308-313).  

 

Zararlē vergi rekabeti; bazē devletlerin yabancē sermayeyi ­ekebilmek i­in 

vergilendirme yetkisini kºt¿ye kullanmak suretiyle sermaye ve finansal yatērēmlarēn 

yºn¿n¿ deĵiĸtirmesi, uluslararasē d¿zeyde ¿lkelerin vergi matrahlarēnē erozyona uĵratmasē 

ama­lē olarak gayrimeĸru rekabet ara­larēyla diĵer ¿lkelerin menfaatlerini zarara 

uĵratmaya ­alēĸmasēdēr.  

 

Bir vergi teĸvikinin zararlē olup olmadēĵēnē nitelendirmek i­in tek ve objektif kriter 

bulmak teorik olarak olanaksēz olmakla birlikte, genel kabul gºrm¿ĸ temel kriterler 

belirlenmiĸtir. Bu kriterler ĸºyle a­ēklanabilir (PINTO C. 2002 ); i) Bir vergi teĸvikinin 

sadece ¿lkeye yerleĸmeyen y¿k¿ml¿ler veya bu y¿k¿ml¿lerin iĸlemleri i­in olmasē, ii)  

¢okuluslu ĸirketler lehine uluslararasē kabul edilen prensipler (¥rneĵin OECDôde yer alan) 

dēĸēndaki prensiplere gºre vergilendirilebilir gelirin hesaplanmasēnē saĵlayan vergi teĸvik 

uygulamasē, iii)  Bir vergi teĸvikinin, saydamlēktan yoksun olmasē halinde zararlē vergi 

rekabetinin sºz konusu olmasē, iv) Vergi rekabeti sonucu, hareketli ve nispi olarak daha az 

hareketli vergi matrahlarē arasēnda, vergi y¿k¿n¿n daĵēlēmē i­in her bir ¿lkenin karar 

yeteneĵinin azaltēlmasē, v) Diĵer ¿lkelerin vergi kanunlarēyla uyumlu olmayan teĸviklerin 

varlēĵē, vi) Finansal ve dolaylē olarak reel yatērēm akēmlarēnēn bozulmasē halinde ciddi 

sorunlar oluĸmasē: ¥rneĵin piyasada fiyatlama ayrēmcē vergilemeyle gizlendirilirse, serbest 

piyasa ekonomisinde daha az etkinlik sºzkonusu olabilir (OECD, 2001: 2). vii)  Ulusal 

ekonomiden izole edilen ve bºylece ulusal vergi matrahē ¿zerinde etkisi olmayan faaliyetler 

i­in verilen vergi teĸviklerin olmasē, ix) Herhangi bir reel ekonomik faaliyetin yokluĵunda 

bile vergi avantajlarēnēn garanti edilmesidir. 

 

OECD 1998 yēlēnda yayēnladēĵē raporunda zararlē vergi rekabeti uygulamalarēnē 

ñvergi cennetleriò ve ñzararlē tercihli vergi rejimleriò olarak belirlemiĸtir.  

 

OECD Komitesinin 1998 yēlēnda yayēnladēĵē raporunda, bir ¿lkenin vergi cenneti 

olduĵunu belirleyen dºrt faktºr olduĵu belirtilmektedir. Bunlar ĸºyle sēralanabilir: i) Hi­ 

vergi olmamasē veya d¿ĸ¿k vergilemenin olmasē, ii) Bilgi deĵiĸiminin bulunmamasē, iii)  

Vergi kanunlarēnēn ĸeffaf olmamasē, iv) Fiilen faaliyette bulunulmamasēndan oluĸmaktadēr. 
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Zararlē tercihli vergi rejimi kavramē, diĵer ¿lkelerin vergi tabanlarēnē sºm¿rmek 

¿zere yapēlandērēlmēĸ, genel vergi d¿zenlemelerine ve yºnetimsel kurallara sahip d¿ĸ¿k 

vergi rejimlerini ifade etmektedir (¢alēcēoĵlu, 2003). Zararlē tercihli vergi rejimlerini 

belirleyen dºrt  grupta toplanan temel faktºrler; i) Sēfēr veya d¿ĸ¿k efektif vergi oranlarē, 

ii)  Rejim i­inde sadece yabancēlarēn yararlanacaĵē ºzel serbest bºlgelerin oluĸturulmasē, 

iii)  Sistemde ĸeffaflēĵēn bulunmamasē, iv) Etkin bilgi deĵiĸiminin bulunmamasēndan 

oluĸmaktadēr. 

 

Zararlē vergi rekabetini kaldērmak veya azaltmak ¿zere OECD ve AB tarafēndan 

­eĸitli ­alēĸmalar yapēlmaktadēr. Hem OECD hem de AB tarafēndan sermayenin 

uluslararasē daĵēlēmēnda ­arpēklēklar ve vergi gelirlerinde erozyonu ºnlemek i­in 

uluslararasē iĸbirliĵine ihtiya­ olduĵu vurgulanmaktadēr. Son yēllarda uluslararasē 

iĸbirliĵinde ºnemli geliĸmeler kaydedilmiĸtir. 

 

OECDônin zararlē vergi uygulamalarēna iliĸkin ­alēĸmalarē, 1996 yēlēnda Bakanlar 

Konseyi tarafēndan zararlē vergi rekabetinin yatērēm ve finansman kararlarēnē saptērēcē ve 

¿lkelerin vergi tabanlarēnē olumsuz etkilerinin engellenmesi amacēyla etkin sistemlerin 

geliĸtirilmesine karar verilmesi ile baĸlamēĸtēr. 1998 yēlēnda yapēlan Bakanlar Konseyine 

óZararlē Vergi Rekabeti: Y¿kselen Bir Global Konuô raporu ile zararlē vergi rekabetinin 

boyutlarē ortaya konulmuĸ ve 2000 yēlēnda óGlobal Vergi Ķĸbirliĵi ve Geliĸmelerô adlē 

yayēnlanan raporla vergilendirme alanēnda k¿resel boyutta yapēlan ­alēĸmalarēn neler 

olduĵu ve bundan sonra nelerin yapēlmasē gerektiĵi vurgulanmēĸtēr. 2001 yēlēnda 

yayēnlanan óZararlē Vergi Uygulamalarē Konusunda OECD Projesi: 2001 Ķlerleme 

Raporuônda da vergi cennetlerine karĸē alēnabilecek ortak tedbirlerle ilgili kararlar 

bulunmaktadēr. 2004 Ķlerleme Raporu ise potansiyel zararlē vergi uygulamalarē a­ēsēndan 

2001 yēlēndan bu yana yapēlan ­alēĸmalarē ortaya koymakta ve geleceĵe iliĸkin planlarē 

i­ermektedir (Karaca, 2001: 91). OECD, kēsa vadede bitmeyecek yoĵun kaynaklē bir 

­abaya giriĸmiĸtir ve olaya kēsa vadeli bakmamaktadēr. Diyalog ve b¿y¿k iĸbirliĵi bir­ok 

olumlu sonu­lar meydana getirecektir. Mevcut uluslararasē vergilendirme standartlarēnē 

belirleyen ñzengin ¿lkeler kl¿b¿òn¿n deĵiĸeceĵi hayal edilebilir. Bir­ok ulusu, belki de 

bug¿n halk dilinde vergi cennetleri olarak ge­enleri bile i­ermek ¿zere bug¿nk¿ yapēdan 

daha geliĸmiĸ ve kapsamlē bir uluslararasē vergi potansiyeli ortaya ­ēkacaktēr. Bu geliĸim 

olaĵan¿st¿ olabilir, en azēndan bu, yazarēn gºz¿nde vergi reformunun geleceĵidir. 

 

AB Komisyonu ñVergi Sisteminin Geliĸtirilmesi ¦zerine Bir Raporò baĸlēklē bir 

­alēĸmayē 22 Ekim 1996ôda onaylamēĸtēr. Rapor, ¿ye devletler tarafēndan deneyimli 

pazarlar lehine ulusal mali egemenlik kaybēna karĸē ĸimdiye kadar olandan daha etkili 

savunma saĵlamayē ama­layan bir pragmatik ve realistik yaklaĸēmē ºngºrm¿ĸt¿r (Schon, 

2000: 90-105). 

 

 AB Komisyonu zararlē vergi rekabetinin tehlikeleri ¿zerine rapor oluĸturmuĸtur. 

Rapor mali gelirleri erozyondan korumak i­in kapsamlē bir vergi ºnlem paketinin kabul¿n¿ 

¿ye ¿lkelere sunmaktaydē. Maastricht mali kriterlerini karĸēlamaya uĵraĸan Fransa, 

Almanya ve Ķtalya vergi rekabetini d¿zenleme giriĸimlerine olduk­a olumlu bakmēĸlardēr. 

Ancak ¿ye devletlerin reaksiyonu yavaĸ olmuĸtur. 1997 boyunca birka­ kez maliye 

bakanlarēndan oluĸan bir vergi politikasē grubu konuyla ilgili ­alēĸmalar yapmak ¿zere 

toplanmēĸtēr. 1997 Aralēĵēnda maliye bakanlarē tarafēndan ñABôde Vergi Koordinasyonu 

Zararlē Vergi Rekabetiyle M¿cadele Ķ­in Bir Paketò baĸlēklē bir kanun imzalanmēĸtēr. 
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Temel olarak kanun, 2003ôe kadar ĸirketler i­in ñzararlēò sellektif vergisel faydalarē aĸama 

aĸama bitirmek i­in taraflarēn taahh¿d¿n¿ i­ermektedir (Dehejia, Genschel, 1998: 1-40). 

 

Birleĸmiĸ Milletler, 2001 yēlēnda Uluslararasē Vergi ¥rg¿t¿ (International Tax 

Organization) kurulmasē yºn¿nde bir rapor hazērlamēĸtēr. Bu rapor, ¿lkeleri zararlē vergi 

rekabetinden korumak amacēyla vergi politikalarē i­in normlar oluĸturarak vergi 

sistemlerinin kontrol altēna alēnmasēnē temel almēĸtēr.Birleĸmiĸ Milletler,bir Uluslararasē 

Vergi ¥rg¿t¿ôn¿n (International Tax Organization) oluĸturmasē durumunda ­ok uluslu 

ĸirketlerin vergiden ka­ēnmalarēnē ve offshore vergi cennetlerinin oluĸmasēnē engellemeye 

yºnelik sēkē ºnlemlerin geliĸtirileceĵini sºylemektedir. Bu hareket, d¿nyanēn en b¿y¿k 

firmalarēnēn b¿y¿k ºl­ekli vergi ka­ērmalarēnē ºnlemek i­in mevcut uluslararasē finansal 

kurumlarēn kollektif baĸarēsēzlēĵēnēn bir kabul¿d¿r. B¿y¿k firmalardan vergi toplamada 

h¿k¿metlerin baĸarēsēz olmasē fakir ¿lkelerde temel kamu hizmetlerinin finanse 

edilememesine neden olmaktadēr (G¿naydēn , 2004: 86). 

 

G¿n¿m¿zde yetkileri ulusal sēnērlarla kēsētlanmēĸ olan vergi idarelerinin ekonomik 

iliĸkilerin bu denli geliĸtiĵi ortamlarda vergilendirme yetkileri ve kapasiteleri ºnemli 

kēsētlarla karĸē karĸēya kalmaktadēr. Vergi sistemleri arasēndaki farklēlēklar ¿lkeler 

arasēndaki rekabeti artērmaktadēr. Bu nedenle bir ¿lkenin uyguladēĵē vergi politikasēndan 

diĵer ¿lkenin olumsuz bir bi­imde etkilenmemesi i­in vergi sistemlerinin yeniden 

d¿zenlenmesi gerekmetedir. K¿resel bir sorun olan vergi rekabeti ve vergi cennetleri 

uluslararasē iĸbirliĵine gidilerek ­ºz¿mlenmelidir. 

 

C. ¢OK ULUSLU ķĶRKETLER 

K¿reselleĸme ile birlikte faaliyetlerini k¿resel ­apta gºstermeye baĸlamēĸ olan ­ok 

uluslu ĸirketler ulusal sermayenin ulusal sēnērlar dēĸēna ­ēkmasēnē saĵlamēĸtēr. ¢ok uluslu 

ĸirketler faaliyette bulunduklarē ¿lkelerin vergi yapēlarē deĵiĸtiĵi zaman vergi y¿klerindeki 

artēĸ veya azalēĸē gºz ºn¿ne alarak kararlar verebilmektedirler. ¢ok uluslu ĸirketler vergi 

oranē y¿ksek bir ¿lkede faaliyet gºstermekte ise vergi oranē d¿ĸ¿k olan bir ¿lkeye 

yatērēmlarēnē kaydērmak isteyeceklerdir. 

 

K¿reselleĸme s¿recinde uluslararasē ekonomik sistemi etkileyen ve yºnlendiren 

temel aktºrlerden biri de, faaliyetlerini k¿resel ­apta gºsteren ­ok uluslu ĸirketlerdir. Ulusal 

sermayenin uluslararasē boyutlara taĸēnmasēnē ¢Uķôlar ¿retim, pazarlama, ve finans gibi 

faaliyetleri k¿resel ºl­eĵe yaymalarē nedeniyle, g¿n¿m¿zde iktisadi k¿reselleĸmenin somut 

bir gºstergesi olarak gºr¿lmektedir ( Sara­, ¥zg¿r, 2006, s.66). ¢ok uluslu bir ĸirketin 

d¿nya piyasalarēna girebilmesi i­in doĵrudan yatērēm, lisans antlaĸmasē, imtiyaz 

sºzleĸmesi, ithalat, ihracat gibi yºntemlerle girmesi gerekir. Aynē zamanda bir ĸirketin ­ok 

uluslu ĸirket haline gelebilmesi i­in g¿­l¿ teknolojik yapēlara, zengin finansal kaynaklara 

sahip olmasē gerekir 

 

Bir yandan ulusal ekonomilerin ve k¿resel piyasalarēn birleĸmesi diĵer yandan 

¿lkeler arasēndaki vergi rekabet ve sermayeye saĵlanan kolaylēklar ­ok uluslu ĸirketlerin 

vergilendirilmesinde ¿lkeler i­in endiĸe kaynaĵē olan bir ­ok sorunu da beraberinde 

getirmektedir. Diĵer bakēmdan k¿reselleĸme bu t¿r ĸirketlerin vergiden ka­ēnma veya 

ka­ērma imkanlarēnē daha etkin ve daha yeni ĸekillerde kullanma olanaĵēnē arttērmēĸtēr. 
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¥zellikle firma i­i ticaret ve transfer fiyatlandērmasē bu t¿r ĸirketlerin vergilendirilmesi ile 

ilgili temel sorundur ( ¢evik, 2004: sayē 270, ss.7). 

     ¢ok uluslu ĸirketlerin genel ºzelliklerinden bahsetmek gerekirse; (G¿ndoĵdu, 

2009: s.27). 

      * Genel merkezi belli bir ¿lkede olduĵu halde faaliyetlerini birden fazla ¿lkede 

genel merkez tarafēndan edinilen koordine ĸubeler veya baĵlē ĸirketler aracēlēĵē ile y¿r¿ten 

firmalardēr. 

     * ¢ok uluslu ĸirketler ulusal sēnērlar i­inde mal ve hizmet ¿retir ¿rettiĵi mal ve 

hizmetleri pazarlar ve daĵētēr. Fikirleri zevk ve teknolojileri d¿nyanēn her yanēna yayar ve 

global ºl­ekte planlar yapēp global stratejilerini hayata ge­irir. 

     ¦lkelerin farklē vergi politikalarēna sahip olmalarē ¢Uķôlarēn 

vergilendirilmesinde b¿y¿k sorunlar ortaya ­ēkarmaktadēr. Vergi oranlarēnēn farklēlēk arz 

etmesi nedeni ile, dolayēsē ile ĸirketlerinde daha fazla kar elde etmesi amacē, ¢Uķôlarēn 

kuruluĸ yeri se­imini etkilemektedir. ¢Uķlarēn farklē ¿lkelerde ana ve yardēmcē hizmet 

birimlerinin bulunmasē nedeni ile etkin bir vergi ºdeme kapasitesi ortadan kalkmēĸtēr. 

¢¿nk¿ ana ¿retim biriminin bulunduĵu ¿lke ile yardēmcē hizmet ¿retim biriminin 

bulunduĵu farklē ¿lkeler farklē dolaylē ve dolaysēz vergi oranlarēna sahip olmaktadērlar. 

¥rnek vermek gerekirse ortak pazar oluĸturmaya ­alēĸan Avrupa Birliĵi ¿lkelerinde dahi 

vergi uyumlaĸtērēlmalarē yapēlmakta iken (dolaylē ve dolaysēz vergilerde uyumlaĸtērma) 

zaman zaman herhangi iki AB ¿lkesi arasēndaki vergi oranlarē arasēndaki y¿ksek farklar 

haksēz rekabete sebebiyet vermektedir. Dolayēsēyla ¢Uķôlar da faaliyet gºsterdikleri 

¿lkelerin farklē vergi oranlarēna sahip olmasē nedeni ile zaman zaman vergiden ka­ēnma, 

vergi ka­ērma, transfer fiyatlamasē gibi vergi planlamasē yºntemlerine baĸvurmaktadērlar. 

Transfer fiyatlamasē ile karlar vergi oranlarēnēn y¿ksek olduĵu ¿lkeden vergi oranlarēnēn 

d¿ĸ¿k olduĵu ¿lkeye kaydērēlarak ºdenmesi gereken vergi miktarlarē olabildiĵince 

minimize edilmeye ­alēĸēlmaktadēr. ¢ok uluslu ĸirketler vergi oranlarēnēn y¿ksek olduĵu 

¿lkelerden vergi oranlarēnēn d¿ĸ¿k olduĵu ¿lkelere k©rlarēnē aktarērken daha ­ok vergi 

cenneti olarak literat¿rde yer edinmiĸ olan yer altē ve yer ¿st¿ kaynaklarēnēn yetersiz olduĵu 

¿­¿nc¿ d¿nya ¿lkelerini kullanmaktadērlar. ¦­¿nc¿ d¿nya ¿lkeleride ¿lkelerinde istihdam 

ortamē yaratmak, uluslararasē yabancē sermayeyi kendi ¿lkelerine ­ekmek amacē ile vergi 

oranlarēnē ­ok d¿ĸ¿k olarak belirleme yada vergi tatilleri uygulamaktadērlar. 

 

D. ULUSLARARASI TRANSFER FĶYATLANDIRMASI 
 

    Ticari iĸletmelerin kendi faaliyet gºsteren kollarē arasēndaki mal ve hizmet 

satēĸlarēnda uyguladēĵē fiyat olarak ifade edilebilir. Vergiden ka­ēnmanēn en ºnemli yolu 

transfer fiyatlandērmasē olarak bilinen k©rlarēnē y¿ksek vergili ¿lkelerden d¿ĸ¿k vergili 

¿lkelere kaydērmalarēdēr. 

 

    ¢Uķôlar farklē ¿lkelerde a­tēklarē ĸubeler arasēndaki yaptēklarē ticaretleri 

sayesinde ºdeyecekleri vergileri en aza indirecek stratejiler geliĸtirmiĸlerdir. ¢Uķôlar grup 

i­i ticaretlerinde uyguladēklarē fiyat politikalarē ile bir ¿lkedeki ĸube karēnē ana ¿lkedeki 

ĸirketine veya bir baĸka ¿lkedeki ĸubesine aktarabilme niteliĵine sahiptir. ¦lkeler 

arasēndaki vergi oranlarēndaki farklēlēklarēn meydana getirdiĵi bu durum; vergi oranēnēn 

d¿ĸ¿k olduĵu ¿lke de faaliyet gºsteren ¢Uķ ĸubesinden y¿ksek fiyattan mal satēn alma 

veya bu ĸubeye d¿ĸ¿k fiyattan mal satma yoluyla kazan­ yºnlendirmiĸtir. K©rēn ºnemli bir 

bºl¿m¿, vergi oranēnēn d¿ĸ¿k olduĵu ¿lkedeki ĸubenin mali tablolarēnda gºsterilmekte bu 

¿lkede beyan edilmek suretiyle ¢Uķôun vergi sonrasē k©rēnē y¿kseltmektedir. ¢Uķôlarēn bu 
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fiyatlama planlamalarē óótransfer fiyatlamasē ôô kavramēnē ortaya ­ēkarmēĸtēr(Gºkbunar, 

Pehlivan, 2010: Sayē 1, Cilt 17, s.2). 

 

     ¢Uķôlar bazē mal ve hizmetleri baĸka firmalardan almak yerine kendisine baĵlē 

iĸtiraklerden satēn almaktadēr. Dolayēsē ile vergi oranēn y¿ksek olduĵu ¿lkede faaliyet 

gºsteren ¢Uķ vergi oranēnēn d¿ĸ¿k olduĵu ¿lkede y¿ksek fiyattan mal satēn almakta ya da 

d¿ĸ¿k fiyattan mal satmaktadēr. D¿ĸ¿k fiyat i­ine gizlenen kar vergi oranēn d¿ĸ¿k olduĵu 

¿lkedeki ĸirketin maliyetlerini d¿ĸ¿k k©rēnē ise arttēracaktēr. Ana iĸletmeden kendisine baĵlē 

iĸtirake en d¿ĸ¿k fiyatla satēlan mallar ve baĵlē iĸtirakten ise en y¿ksek fiyattan satēn alēnan 

mallar ana iĸletmenin karēnē olabildiĵince d¿ĸ¿k kēlacaktēr. Bu sayede daha az vergi 

matrahē ¿zerinden daha vergi ºdeneceĵinden ¢Uķôlar karēnē minimize ederken vergi 

hasēlatēnē ise eritmiĸ olurlar. Ayrēca bir ­ok verginin de beyan yoluyla ºdenmesi transfer 

fiyatlandērēlmasē yoluyla ºrt¿l¿ sermaye transfer eden kuruluĸlarēn tek tek denetlenmesini 

gerektirmektedir. Transfer fiyatlandērma ile m¿cadele ºncelikle vergi cenneti ¿lkelerin 

vergi oranlarēnēn geliĸmiĸ olan ¿lkelerle uyumlaĸtērēlmaya ­alēĸēlmasē gerekmektedir. 

1. Uluslararasē Transfer Fiyatlamasē Yºntemleri 

a. Emsallere Uygunluk Ķlkesi 

    ¢Uķôlarēn ana iĸletme veya baĵlē iĸtiraklerin kendi aralarēndaki mal ve hizmet 

alēmlarēndan dēĸ g¿­lerin doĵrudan m¿dahale etmesi etkili olmamaktadēr. Bu nedenle 

piyasa fiyatē doĵru olarak belirlenememektedir. Emsallere uygunluk ilkesi OECD 

tarafēndan geliĸtirilmiĸ olup iĸletmelerin kendi birimleri veya ¿­¿nc¿ firmalarla 

ger­ekleĸtirmiĸ olduklarē ticari iliĸkilerde mal ve hizmetlerin fiyatlarēnē emsal fiyat ilkesine 

gºre belirlenmesini saĵlar. Bu yºntemde ¢Uķôun birimleri ayrē bir iĸletme olarak kabul 

edilmesi gerekir. 

 

    Emsallere uygunluk ilkesi ana iĸletme veya baĵlē iĸletme arasēnda ger­ekleĸen 

iĸlem fiyatēnēn aynē yada benzer koĸullardaki iki baĵēmsēz iĸletme arasēnda ger­ekleĸen 

iĸlem fiyatēyla aynē olmasēnē ifade eder(Allan, Onsandi, Omari, 2009: s.69). 

 

b. Karĸēlaĸtērēlabilir Fiyat Dēĸē Kontrol Yºntemi 

 

     Bu yºntemde ¢Uķôlarēn ana iĸletme veya birbirine baĵlē iĸtirakleri arasēndaki 

mal ve hizmet alēmlarēnda uygulamēĸ olduklarē fiyatlar; benzer iĸlem ger­ekleĸtiren 

birbirinden baĵēmsēz olan birimlerin uygulamēĸ olduklarē fiyatlarla kēyaslanmaktadēr. 

Kēyaslanan fiyatēn emsallere uygun olmasē gerekir. Dolayēsēyla baĵēmsēz iki iĸletmenin 

ger­ekleĸtirmiĸ olduĵu iĸlemler ile baĵlē iĸletme iĸlemleri karĸēlaĸtērēlmalēdēr. 

 

c. Yeniden Satēĸ Fiyatē Yºntemi 

 

    Yeniden satēĸ fiyatē yºntemi baĵēmlē bir iĸletmeden alēnmēĸ olan mal veya 

hizmetin baĵēmsēz bir iĸletmeye yeniden satēĸēnda uygulanan fiyatē ifade etmektedir. 

Baĵēmsēz iĸletmeye uygulanan yeniden satēĸ fiyatēndan belli bir kar marjē ve maliyetler 

d¿ĸ¿lerek baĵlē birimler arasēnda uygulanmēĸ fiyat bulunmaya ­alēĸēlēr. 
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d. Maliyet Artē Yºntemi 

 

    Bu yºntemde emsallere uygun olmasē gereken fiyat ¿retilmiĸ olan bir mal ve 

hizmetin maliyetinin makul bir kar oranē kadar arttērēlmasē gerekir. ¥rneĵin ­ok uluslu bir 

ĸirketin baĸka ¿lkedeki biriminde hammadde almasē ve bunu iĸleyerek ¿r¿n¿n iĸlendiĵi 

¿lkedeki bir birimine satmasē durumunda maliyet artē yºntemin kullanēlmasē faydalē 

olacaktēr. Eklenecek olan kar miktarē eĵer bu mal iliĸkisiz iĸletmelere satēlmasē durumunda 

ne kadar olmasē gerektiĵi ile doĵru orantēlē olmalēdēr. 

  

E. ELEKTRONĶK TĶCARETĶN VERGĶLENDĶRĶLMESĶ  
 

Birleĸmiĸ Milletler elektronik ticareti(e-ticaret) "bilgilerin herhangi bir elektronik 

ortamda ¿reticiler,t¿keticiler ve diĵer taraflarca paylaĸēlarak iĸletmeden iĸletmeye ya da 

iĸletmelerden t¿keticilere organize edilen ve ger­ekleĸtirilen ticaret iĸlemleri" olarak 

tanēmlamaktadēr(¥z ,2004: s.97)Bu tanēmdan hareketle e-ticaretin nasēl kullanēldēĵē ve 

kullanēlērken karĸēlaĸēlan sorunlar hakkēnda fikir edinilebilmektedir.K¿reselleĸme ile 

birlikte toplumun sanayi ve bilgi ­aĵēna ge­miĸ olmasē dolayēsēyla kullanēlan ara­larda 

deĵiĸiklik gºstermeye baĸlamēĸtēr.Ķnternet kullanēmēnēn giderek artmasē elektronik 

ticaretinde yaygēn bir hale gelmesini saĵlamēĸtēr.Ķnternet ile birlikte mobil teknolojinin 

birleĸmesiyle yapēlmaya baĸlanan e-ticaret ile firmalar hēzlē bir ĸekilde ­ok sayēda insana 

ulaĸmayē baĸarmēĸlardēr.E-ticaretin temel ara­larē,telefon,faks,televizyon gibi geleneksel 

iletiĸim ara­larē yanēnda elektronik ºdeme ve para transfer sistemleri,elektronik veri 

deĵiĸimi ve internettir( Parlakkaya , Sayē:2 Cilt:5 , 2005: s.169). 

 

¦lkemizde  ilk defa 1995 yēlēnda baĸlayan e-ticaretle ilgili ticaret hacminin 

g¿n¿m¿zde bir trilyon dolarē aĸtēĵē tahmin edilmektedir. E-ticaretin hēzla geliĸmesi ve 

ticaret hacminin artmasē ve vergilendirme alanēnda bir­ok sorunu da beraberinde 

getirmiĸtir.E- Ķnternet ve e-ticaret alanēnda yaĸanan teknolojik geliĸmelerin, bir taraftan 

geleneksel bi­imden farklē ¿r¿nler (fiziksel olmayan dijital ¿r¿nler) ve geleneksel olandan 

farklē bir daĵētēm kanalēnē ortaya ­ēkarmasē, diĵer taraftan da buna baĵlē olarak vergi idaresi 

a­ēsēndan m¿kellefin kimliĵinin saptanmasē, vergilemeyi yapacak idarenin belirlenmesi ve 

m¿kellefle ilgili kayētlarēn izlenmesi (yazēlē evrak, imza, m¿h¿r, fatura, fiĸ vs. olmamasē 

dikkate alēndēĵēnda) ve verginin toplanmasē gibi konularda ºnemli sorunlar 

doĵurmaktadēr(Ceran, ¢i­ek, 2007: Cilt:14 Sayē:1 s.292). 

 

Ķletiĸim ve bilgisayar teknolojisinin sunduĵu olanaklarla ,mali piyasalarda coĵrafi 

anlamda herhangi bir sēnērlama olmaksēzēn d¿nyanēn her yerindeki piyasalarda ve g¿n¿n 

her anēnda iĸlem yapēlabilmesi m¿mk¿n olduĵundan mali piyasalardaki k¿resel ticaret 

beraberinde  ºzellikle faaliyette bulunan firmalarēn yerlerinin belirlenmesi vergileme ile 

ilgili sorunlarē da g¿ndeme getirmektedir.Mali piyasalarda iĸlem yapan firmalar genellikle 

birden fazla ¿lkede faaliyet gºsterdiĵinden ana merkezin bulunduĵu ¿lke dēĸēndaki 

faaliyetlerin bir iĸ yeri oluĸturup oluĸturmadēĵē konusu zaman zaman tartēĸmalara yol 

a­mēĸtēr.( Gºkbunar, Utkuseven, No: 27 , 2002: s.207). 

 

E-ticaretin vergilendirilmesinde m¿kellefin tespiti, iĸ yerinin tespiti, iĸlemin 

nereden yapēldēĵēnēn  ve yapēlan bu iĸlem sonucunda verginin kimden alēnacaĵēnēn tespiti 

olduk­a g¿­ hatta m¿mk¿n olamayan bir uygulamadēr.¦lkemizde uygulanan  vergi sistemi 

,diĵer ¿lkelerin vergi sistemleri gibi m¿kelleflerin bilindiĵi ve iĸlemin yapēldēĵē yerin tespit 
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edilebildiĵi  fiziki varlēklar ¿zerine kurulmuĸtur.Dolayēsēyla e-ticaretin doĵasēndan gelen 

bir takēm ºzellikler nedeniyle,yeni bir vergi tabanē oluĸturan e-ticaretin mevcut vergi 

kanunlarē ile vergilendirilmesinde bir takēm sorunlar ortaya ­ēkmaktadēr(Coĸkun,Cilt :15 

S.1 ,2005, s.155). 

Elektronik ticaretin vergilendirmesi ile ilgili uygulamalarda ºzellikle bazē 

vergilerin alēnmasēnda g¿­l¿kler meydana gelmektedir.Gelir Vergisi ve Kurumlar 

Vergisinin e-ticaret faaliyetlerine gºre uyarlanmasē,aynē ĸekilde KDV ,G¿mr¿k 

Vergileri,Damga Vergileri gibi vergilerin bu faaliyet sonucunda vergilendirilmesi 

,vergilendirilse dahi tahsil edilmesi olduk­a g¿­t¿r.E-ticaretin vergilendirilmesine dair 

ºnlemler alēnmasē,yeni uygulamalar getirilmesi,e-ticaret ¿zerinden vergi kayēp ve 

ka­ak­ēlēĵēnēn ºnlenmesi gereĵi yadsēnamaz bir ger­ektir. ¦lkemizde ve t¿m d¿nyada bu 

sorunla ilgili yeni arayēĸlar i­ine girilip, sorunun en aza indirilmesi ile ilgili bir ­ok faaliyet 

sºz konusudur. 

F. VERGĶ CENNETLERĶ 

Vergi cennetleri k¿reselleĸen ekonomi ve finansal yapēlarda son dºnemlerde 

sēklēkla rastladēĵēmēz ancak tanēmlamasē ­ok netleĸmeyen, farklē kaynaklarda farklē 

tanēmlamalarēn yapēldēĵē terimsel  bir ifadedir.Cennet her ĸeyin en iyisinin olduĵu,herkesin 

orda olmayē hayal ettiĵi geniĸ bir kavramdēr.Cennet kavramēnē vergiyle birleĸtirdiĵimiz 

takdirde ortaya basit­e ifade edecek olursak vergileme ile ilgili b¿t¿n m¿kelleflerin avantaj 

saĵladēĵē bir yer olarak tanēmlanabilir.Daha geniĸ bir ifade ile vergi cennetleri,­ok d¿ĸ¿k 

vergi oranlarēna ve diĵer vergi uygulama ºzelliklerine sahip olarak yabancē yatērēmcēlara 

hitap edecek ĸekilde d¿zenlene ya da firmalarēn artan uluslararasē rekabet 

ĸartlarēnda,iĸletmelere ve bireylere vergiden ka­ēnmak i­in ­eĸitli fērsatlar sunan yerler 

olarak tanēmlanabilir.Bu uygulama kēsa dºnemli deĵil uzun dºnemli ve bilin­li olarak 

kullanēlan bir strateji olarak deĵerlendirilmelidir(¦lger, 2013,s.1).¥zellikle 1960'lē 

yēllardan itibaren vergi cennetlerinin,diĵer ¿lkelerin vergi y¿k¿ml¿lerine sunduklarē 

olanaklar,bu yerlerin kullanēmēnēn artmasēna ve dolayēsēyla geliĸmiĸ ¿lkelerin vergi 

gelirlerinin azalmasēna ya da en azēndan artan kamu harcamalarē dolayēsēyla vergi 

gelirlerini serbest­e arttēramamalarēna neden olmaktadēr.Bu ise geliĸmiĸ ¿lkelerde b¿t­e 

a­ēklarē ve kamu harcamalarēnēn aĸērē bor­lanma yoluyla finanse edilmesi sonucunu 

doĵurduĵundan,devletleri vergi cennetleri ¿lkelerin uyguladēklarē politikalar konusunda 

karĸē ºnlemler almaya zorlamaktadēr.Bu ºnlemler,devletlerin tek taraflē olarak 

uyguladēklarē yºntemler ve iki ya da ­ok taraflē ºnlemler olarak ikili bir ayrēma tabi 

tutulmaktadēr(Ferhatoĵlu, Cilt: 7, Sayē: 1, Haziran 2006: s: 79-96). 

 

Vergi cenneti ¿lkeler  yabancē yatērēmcēyē ¿lkelerine ­ekmek ve sermaye 

hareketliliĵini kendi ¿lkelerine doĵru yºnlendirmek adēna,baĸta gelir ve kurumlar vergisi 

olmak ¿zere bir­ok vergiden vazge­er ya da ­ok az miktarda alma yoluna 

giderler.¦lkemizde Kurumlar Vergisi Kanunu'nda 2006 yēlēnda bir deĵiĸiklik yapēlmēĸ ve 

bununla ilgili birka­ madde yer almēĸtēr.  

 

Kurumlar Vergisi Kanunu 30.maddesinde "Kazancēn elde edildiĵi ¿lke vergi 

sisteminin yarattēĵē vergilendirme kapasitesi ile aynē d¿zeyde bir vergilendirme imkanē 

saĵlayēp saĵlamadēĵē ve bilgi deĵiĸimi hususunun gºz ºn¿nde bulundurulmasē suretiyle 

Bakanlar Kurulunca ilan edilen ¿lkelerde yerleĸik olan veya faaliyette bulunan 

kurumlara(tam m¿kellef kurumlarēn bu nitelikteki ¿lkelerde bulunan iĸ yerleri 

dahil)nakden veya hesaben yapēlan veya tahakkuk ettirilen her t¿rl¿ ºdemeler ¿zerinden,bu 




